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 بسم الله الرحمن الرحيم 

 وصاسة اٌبُئت واٌغبببث واٌتُّٕت اٌؼّشأُت

 اٌهُئت اٌمىُِت ٌٍغبببث

 سئبست لطبع اٌشئىْ اٌفُٕت

 

 

 استشاتُدُت ِىسد اٌغبببث

(سُٕبسَى ِب بؼذ الأفصبي)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3122 

 ِمذِت

 

 ِبلبً أفصبي اٌدٕىة

ظي ٖٓ حَُ٘م ح٠ُ حُـَد ٝطزيأ رخه٤ِْ حُٜلَحء ك٢ حُ٘ٔخٍ ٤ِ٣ٝٚ أه٤ِْ ٣٘ؤْ حُٔٞىحٕ ح٠ُ هٔٔش حهخ٤ُْ ر٤ج٤ش ٍث٤ٔش طٔ

ً ٢ِ٣ٝ ًُي أه٤ِْ حُٔخك٘خ ه٤ِِش حلآطخٍ ٣ٝـط٢  ٗزش حُٜلَحء ٣ٌٝٞٗخٕ ٓخ ٣وَد ٖٓ ٜٗق ٓٔخكش حُزلاى ح٤ٌُِش طو٣َزخ

٤ٌِش ٢ِ٣ٝ ًُي % ٖٓ ٓٔخكش حُٔٞىحٕ ح4ُ% ٖٓ ٓٔخكش حُٔٞىحٕ، ٤ِ٣ٚ حه٤ِْ حُٔخك٘خ ؿ٣َِس حلآطخٍ ٣ٝـط٢ 6.72
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% ٖٓ 370% ٖٓ ٓٔخكش حُوطَ اٟخكش ح٢ُ حه٤ِْ حُٔ٘خ١ن حُـز٤ِش ٣ٝٔؼَ .77حلاه٤ِْ حُل٢٠٤ ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ كٞح٢ُ 

 حُٔٔخكش ح٤ٌُِش.

 274.رؤٕ ٓٔخكش حُـخرخص ك٢ حُٔٞىحٕ هي طوِٜض ٖٓ كٞح٢ُ  6303 أٟٝق حُٔٔق حُؼخ٢ُٔ  ُٔٞحٍى حُـخرخص ُِؼخّ

ّ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ رخٕ ؿطخء حُـخرخص هي ٤ِٓ6337ٕٞ ٌٛظخٍ رٜ٘خ٣ش ػخّ  ٢27776 كٞح٢ُ ّ  ح٤ِٓ0773ُٕٞ ٌٛظخٍ ك٢ حُؼخّ 

%  ٖٓ حُٔٔخكش ح٤ٌُِش ُِزلاى. ًٔخ حٟٝق حُٔٔق رؤٕ ٓؼيٍ حلإُحُش ح٣ُٞ٘ٔش ُِـخرخص هي 67% ح٢ُ  06طي٠ٗ ٖٓ كٞح٢ُ 

ًُي ُظ٘خ٢ٓ رَحٓؾ  %( ُ٘لْ حُلظَس ٣ٝؼ37.4ِٟ -حُق ٌٛظخٍ ) 646%(  ح٠ُ  378 -حُق ٌٛظخٍ ) 687ط٘خهٚ ٖٓ 

حػخىس حُظؼ٤َٔ ٝحُظـيى حُطز٤ؼ٢ ح١ٌُ حٗظَ٘ أػَ حُِ٘ٝف ػٖ حُٔ٘خ١ن حُٔظؤػَس رخُـلخف ٝحُظٜلَ ٝحُِ٘حػخص حُِٔٔلش  

% ٖٓ حُـطخء حُـخر٢ رخُٔٞىحٕ. ٝهي طؼَٝ ؿطخء حُـخرخص 26ٝآظؼٔخٍ ريحثَ حُطخهش. ٝطٔؼَ ؿخرخص حُـ٘ٞد كٞح٢ُ 

٣ٖ ُلإٓظـلاٍ حُٔل١َ ك٢ أٝح٢ٓ حُٔٞىحٕ هخٛش ك٢ اه٢ٔ٤ِ حُٔخك٘خ طلض ٟـ١ٞ ك٢ حُٜ٘ق حلاه٤َ ٖٓ حُوَٕ حُؼَ٘

ٛخثِش ٖٓ حُوطغ حُـخثَ ُظِز٤ش اكظ٤خؿخص حُزلاى ُِطخهش ٝحُظٞٓغ حٍُِحػ٢ حُٔوط٢ ٝؿ٤َ حُٔوط٢ ٝحَُػ٢ حُـخثَ رؤػيحى 

ٍ حُٔٞحٍى حُ٘ل٤لش طلٞم ١خهش حَُٔػ٠. ٝرٌُي  طلخهٔض ٌِٓ٘ش حُـلخف ٝحُظٜلَ ٝٓخ ٗـْ ػٜ٘ٔخ ٖٓ ِٗحػخص كٞ

 ٝأٟلض حًزَ ٜٓيى ُلأٖٓ حُو٢ٓٞ. 

 

 اٌذوس اٌمىٍِ ٌٍغبببث

% حػظٔخىحً ػ٠ِ ا٣َحىحص حُٜخىٍحص 070طويٍ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ٓٔخٛٔش هطخع حُـخرخص ك٢ اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ د 

ٖ ٖٓ ِٓغ ٛخٓش ٝهيٓخص حُـخر٤ش ٝك٢ ٌٛح طو٤َِ ٖٓ ىٍٝ هطخع حُـخرخص ٝآٜخٓخطٚ ك٢ ٓـخٍ حُطخهش ٝٓخ طٞكَٙ ُِٔٞح٤٘١

ر٤ج٤ش ٓظ٘ٞػش. ٝهي أى١ ػيّ طوي٣َ آٜخّ حُـخرخص رٍٜٞس ٛل٤لش ك٢ حُيهَ حُو٢ٓٞ ا٢ُ ٟؼق ط٣َٞٔ رَحٓؾ ط٤ٔ٘ظٜخ 

ً ك٢ اهظٜخى٣خص حُزلاى ٍٝكخ٤ٛش  رٞحٓطش ٍُٝحس حُٔخ٤ُش. كخُـخرخص ٖٓ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ٚ حُٜخٓٚ حُظ٢ طِؼذ ىٍٝحً ك٣ٞ٤خ

ٜٓ٘خ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلٞحثي حُٔزخَٗس. كزخَُؿْ ٖٓ آظـلاٍ حُزظٍَٝ لا طِحٍ حُـخرخص طْٜٔ د ٓٞح٤٘١ٜخ اً طٔظٔي حلآش 

% ٖٓ اكظ٤خؿخطٚ 3. – 03ّ(. ٢ٛٝ طٔي حُوط٤غ حُو٢ٓٞ رـ 6336%  ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُطخهش حُٔٔظٌِٜش ك٢ حُزلاى )27

ق ٝطل٢ رٌَ حكظ٤خؿخص % ٖٓ حُؼٔخُش ك٢ ح06٣َُُِؼِق ك٢ ك٢ِٜ حُو٣َق ٝحُـلخف ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. ًٔخ طٔظٞػذ 

ً ٖٓ حلأه٘خد حُِٜيس. ك٤غ طٞكَ حُـخرخص ُِزلاى ٖٓ حلاه٘خد كٞح٢ُ  ٤ِٕٓٞ ٓظَ ٌٓؼذ ه٤ٔظٜخ  63727حُزلاى طو٣َزخ

 776.كطذ حُل٣َن ٝ ك٢ ٤ٛجش ٤ِٕٓٞ ٓظَ ٌٓؼذ  7767ٌٛٙ ح٤ٌُٔش ٖٓ  ٤ِٓخٍ ؿ٤٘ٚ ٓٞىح٢ٗ. طٔظِٜي  006787

 ٤ِٕٓٞ ٓظَ ٖٓ حلأه٘خد حُٔٔظي٣َس ٝحٍُٔ٘٘ٞس. 0746لْ ٝ ٤ِٕٓٞ ٓظَ ٌٓؼذ ٖٓ حلأه٘خد حُٔلُٞش ا٠ُ ك

ُِٝـخرخص حُؼي٣ي ٖٓ حُلٞحثي ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٖٓ هلاٍ ىٍٝٛخ ك٢ ىػْ حلإٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٝحُل٤ٞح٢ٗ ٝحُل٤خس ح٣َُل٤ش 

٤ش ٝحُل٣َ٠ش ٝىػْ حلأٖٓ حُـٌحث٢ ٝحُظول٤ق ٖٓ كيس حُلوَ، ٝك٢ حلإٓظوَحٍ حُز٤ج٢ ًٝٔٔظٞىع ُِظ٘ٞع حلإك٤خث٢ ٝط٘و

حُٜٞحء ٝكزْ حٌَُرٕٞ ٝط٘و٤ش ٝطو٣ِٖ ح٤ُٔخٙ ٤ٛٝخٗش حُظَرش ٝىٍء ٓوخ١َ حلأ٣ٞٛش ٝحُل٤خٟخٗخص. ٌٛح اٟخكش ُويٓخطٜخ 

 حلإؿظٔخػ٤ش ك٢ حُظ٣َٝق ػٖ حُ٘لْ ٝرٜخء حُٔ٘ظَ.

% ٖٓ حُٔٔخكش ح٤ٌُِش 074.حٕ ٓٔخكش حُٔٞىحٕ حُ٘ٔخ٢ُ طٔؼَ كٞح٢ُ رظل٤َِ ٓؼِٞٓخص ؿطخء حلاٍٝ حلاك٣َو٢ حط٠ق 

% ٖٓ حُـطخء حُـخر٢ ٓٞؿٞىس رـ٘ٞد حُٔٞىحٕ 28( ًٔخ ط٠ق ح٠٣خ حٕ حًؼَ ٖٓ 0ٔٞىحٕ هزَ حلاٗلٜخٍ )ؿيٍٝ ٍهْ ُِ

 (6)ؿيٍٝ ٍهْ 

 ر٤ٖ حُ٘ٔخٍ ٝحُـ٘ٞد ٔٔخكشحُٓوخٍٗش . 0حُـيٍٝ 

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش  حُٔٔخكش رخ٤ُِٕٔٞ ٌٛظخٍ 

  73.4  187,8  ٗٔخٍ حُٔٞىحٕ



2 

 

  26.6  68,2  ؿ٘ٞد حُٔٞىحٕ

حٕحُٔٞى   256  100  

 

 ر٤ٖ حُ٘ٔخٍ ٝحُـ٘ٞد .  ٓوخٍٗش حُـطخء حُ٘زخط6٢حُـيٍٝ 

ٖٓ ٓٔخكش حُـخرخص  حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

 رخُٔٞىحٕ 
كيح٤ِٕٕٔٞ حُ٘زخط٢ رخُحُـطخء     

06%  حُٔٞىحٕ حُ٘ٔخ٢ُ 60772 

28%  حُٔٞىحٕ حُـ٘ٞر٢ 037726 

 

 

 

 ٔٞىحٕ٘ٔخٍ ٝؿ٘ٞد حُٖ حُـخرخص ر٤٣ٓوخٍٗش  حٍهخّكوخثن ٝ. 0حُـيٍٝ 

 ؿخرخص حُـ٘ٞد ؿخرخص حُ٘ٔخٍ ٓـخٍ حُٔوخٍٗش

ص خحُـخر)ٝطَ٘ٔ  اٗظخؿ٤شؿخرخص  % ٜٓ٘خ ؿخرخص ٝهخث٤ش83 ٗٞع حُـخرخص

 ٓٔخه٢ ح٤ُٔخٙ( حُـز٤ِش ٝ

 - 150)  ٓظَ ٌٓؼذ 5.063 – 0. ٓظ٢ٓٞ  حٌُؼخكش حُ٘ـ٣َش رخُليحٕ
 ٗـَس  (300

 500 ) ٓظَ ٌٓؼذ  40.0 – 70.0
 ٗـَس  (300 -

 ٤ِٕٓٞ ٓظَ ٌٓؼذ 15.0 ٓظَ ٌٓؼذ ٤ِٕٓٞ 10  خىس ح٣ُٞ٘ٔشٓؼيٍ ح٣ُِ

 

 ٝحُـخرخص طلض حُلـِ  ـُٞسلحُـخرخص حُٔ. 4حُـيٍٝ 

 ٖٓ حُٔٞىحٕحُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش  كيح٤ِٕٕٔٞ حُٔٔخكش رخُ ػيى حُـخرخص حُٔٞهغ

 4700 66700 0666 حُٔٞىحٕ حُ٘ٔخ٢ُ

 ..37 4722 20 حُٔٞىحٕ حُـ٘ٞر٢

 4.9 677.7 0688 حُـِٔش

% ٖٓ كطذ حُٞهٞى 8-03ش  زخْٛ ؿخرخص حُـ٘ٞد )كٔذ طوخ٣ٍَ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُِـخرخص( ك٢ ٓـخٍ طٞك٤َ حُطخهش ر٘ٔطٔ

 ٝحُللْ ٖٓ ٝلا٣ظ٢ حػخ٢ُ ح٤َُ٘ ٝحُٞكيس ك٢ حُؤْ ٓ٘ٞحص حلاه٤َس
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 اٌسىداْ  فٍ  اٌغبببث

 حلاٍٝ حلاك٣َو٢(. ٣ٟٞلخٕ  حُـطخء حلا٢ٍٟ ُِٔٞىحٕ )طل٤َِ ؿطخء 6حُو٣َطش حىٗخٙ  ٝحُـيٍٝ ٍهْ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ؿيٍٝ  . 6

 حُـطخء حلا٢ٍٟ ُِٔٞىحٕ

  حُ٘ٔزش ٖٓ ٓٔخكش حُٔٞىحٕ كيحٕحُٔٔخكش رخ٤ُِٕٔٞ  حُـطخء حلا٢ٍٟ

 %11.60 60772  حُـطخء حُـخر٢

 %13.70 2.764 حٍُِحػش

 %26.40 00.776 حَُٔحػ٢

 %47.90 60476  حٍح٢ٟ رٍٞ

 %0.17 37.26  ح٤ُٔخٙ
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 (واسلبَحمبئك اٌّشىٍت )

 . ٣ٟٞق حػَ حلاٗلٜخٍ ػ٢ِ حُـخرخص ك٢ حُٔٞىح2ٕحُـيٍٝ ٍهْ 

 كظخصٓلا ح٢ُ  ٖٓ  حُٔظـ٤َحص

  حُ٘ل٤قحُظلٍٞ ح٢ُ حلاهطخٍ ًحص حُـطخء حُـخر٢  %0072 % 6774 ٗٔزش حُـطخء حُـخر٢

 ٓؼيٍ حلاُحُش ح٣ُٞ٘ٔش

 % ٖٓ حلاُحُش ك٢ حُ٘ٔخٍ(73)

 خص ك٢ حُؼخُْحلاهطخٍ حلاػ٢ِ حُحُش ُِـخر  6742% 0.74%

 ٓؼيٍ ح٣ُِخىس ح٣ُٞ٘ٔش ُِـخرخصٓظ٢ٓٞ 
 )٤ِٕٓٞ ٓظَ ٌٓؼذ(

٤ِٕٓٞ ٓظَ  10.0  11.0

 ٌٓؼذ

 رٔزذ حطٔخع ٓؼيٍ حلاُحُش حٗولخٝ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ

 ٝحٗولخٝ حٌُؼخكش حُ٘ـ٣َش

)٤ِٕٓٞ  ٓؼيٍ حُوطغ حُٔٔٔٞفٓظ٢ٓٞ 

 ٓظَ ٌٓؼذ(
٤ِٕٓٞ ٓظَ  <10  11.0

 ٌٓؼذ

ٓؼيٍ حُ٘ٔئ  س٣ٌٖٔ ٣ُخىس ٓؼيٍ حُوطغ رؼي ٣ُخى

طل٤ٖٔ  حُٔٔخكخص حٍُِٔٝػش أٝ ًُٝي ر٣ِخىس

  ٝطل٤ٖٔ حٌُؼخكش حُطز٤ؼ٤ش حىحٍس حُـخرخص

 حُٔٔخكش حُو٠َحء ٓوخرَ حُلَى

 رخُليحٕ
رٔزذ ط٘خهٚ ٓٔخكش حُـخرخص ٣ُٝخىس طؼيحى  0.28 6787

 حٌُٔخٕ

)ٖٓ  400 – 700 ٓظ٢ٓٞ حٌُؼخكش حُ٘ـ٣َش رخُليحٕ

 حُ٘ٔخٍ ح٠ُ حُـ٘ٞد(

500 – 200 

)ٖٓ حُ٘ٔخٍ ح٠ُ 

 حُـ٘ٞد(

٣ٌٖٔ ٣ُخىس ط٘خهٚ حٌُؼخكش رٔزذ حُوطغ حُـخثَ. 

 حٌُؼخكش ػزَ حلاىحٍس حُل٤٘ش ٝحُلٔخ٣ش
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 اٌؼششَت ٌٍغبببث الاستشاتُدُت
 

 

 

 

 

 

طلَٝ 

حُظَٝف حُظ٢ كَٟٜخ حٗلٜخٍ حُـ٘ٞد ٖٝٓ ػْ طلٍٞ حُٔٞىحٕ ح٢ُ حلاهطخٍ ٗل٤لش حُـطخء حُـخر٢ رخلاٟخكش ُِٔ٘خًَ 

% 63حُظ٢ طٜيى حٍُِحػش ٝروخء حلاٗٔخٕ  ٝحُل٤ٞحٕ طلَٝ حُظل٤ٌَ ك٢ ٍكغ ٓٔخكش حُـطخء حُـخر٢ رخُٔٞىحٕ ح٢ُ  حُز٤ج٤ش

٤ِٕٓٞ كيحٕ(. ك٤غ ٣ٌٖٔ حىحٍس ٌٛٙ حُٔٔخكش ٖٓ حُـخرخص رٍٜٞس  73ٖٓ ٓٔخكش حُٔٞىحٕ ًلي حى٢ٗ )٣ٔؼَ كٞح٢ُ 

حلاؿظٔخػ٤ش ًٔخ ٣ٌٖٔ حٕ طٞكَ ٌٛٙ حُٔٔخكش هخػيس ِٛزش ٓٔظيحٓش ُظِز٢ حكظ٤خؿخص حٗٔخٕ حُٔٞىحٕ حُز٤ج٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝ

طٞك٤َ حُؼخثي ح١ٌُ ٠٣ٖٔ كٔخ٣ش ٝط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ  ا٢ُرٔخ  ٣ئى١   ٘ز٤شوٝؿ٤َ حُُِظ٤ٜ٘غ حُٔٔظيحّ ُِٔ٘ظـخص حُو٘ز٤ش 

حٍُٔٞى حُـخر٢ ٓٔظوزلا. ػ٢ِ حٕ ٣ظْ كـِ ًَ حُٔٔخكش ًـخرخص هخٛش ٝكَى٣ش ٝٗؼز٤ش ٝٓئ٤ٔٓش ٝك٤ٌٓٞش ح٠٣خ. 

طِذ ٌٛ حُؼَٔ َٓحؿؼش ٝطط٣َٞٝطلي٣غ حُٔئٓٔخص حُـخر٤ش ٣ُٝخىس ًٞحىٍٛخ ٍٝكغ هيٍحطْٜ  ٝلا ٣ظؤط٢ ًَ ًُي حلا ٣ٝظ

رظٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حُٔخ٢ُ ُظ٘ل٤ٌ رَحٓؾ ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش حُؼ٣َ٘ش ٝحُظ٢ ٣ـذ طو٤٤ٜٔخ ػ٘ي حٗظٜخء حُؼَ٘ ٓ٘ٞحص ٖٝٓ ػْ ٣ظْ 

ؼَ طول٤ق ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُـخرخص حُ٘خطؾ ٖٓ حٓظٜلاى حُطخهش حكي حْٛ َٓحؿؼش ح٤ُٔخٓخص حُوخٛش رخُـخرخص ٝحٛيحكٜخ. ٣ٔ

حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طِؼذ ىٍٝح ٍث٤ٔ٤خ ك٢ طو٤َِ ٓؼيٍ حلاُحُش ُِـخرخص ٖٝٓ ػْ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٔخكخص ًز٤َس ٖٓ 

 حُـطخء حُـخر٢ ٝلا ٣ظؤط٠ ًُي حلا رخٓظويحّ ريحثَ حُطخهش رٍٜٞس ؿخىس ٝٓٞٓؼش.

 اٌهذف الاستشاتُدٍ 

 

ٝكٔخ٣ش حُٔ٘ظٞٓش حلا٣ٌُٞٞؿ٤ش ُِـخرخص  ػٔخٍح اػخىس َحٓؾرطٜيف حلآظَحط٤ـ٤ش ح٢ُ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ػزَ ط٘ل٤ٌ 

 ُظلو٤ن حُلٞحثي حُٔظؼيىس ٝحُويٓخص ٝحٗ٘خء آ٤ُخص حُظ٣َٞٔٝحٗ٘خء ٗظخّ ٓظطٍٞ ُِٜ٘خػش حُـخر٤ش ٝ ط٤ٔ٘ش حُؼوخكش حُز٤ج٤ش 

كظ٤خؿخص حُٔظؼيىس ُِٔـظٔؼخص رٜيف كلع حُظٞحُٕ حُز٤ج٢ ٝطو٤َِ كيس حُلوَ ٝطل٤ٖٔ ٓزَ ُٔوخرِش حلا حُظ٢ طويٜٓخ حُـخرخص

 حُٔؼ٤٘ش 

ُٝظلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٣ـذ ػ٢ِ حُيُٝش حطوخً كِٓش ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ُظ٤ٜجش حُٔ٘خم حُٔ٘خٓذ ُظ٘ل٤ٌ حلآظَحطزـ٤ش ٝطظٔؼَ ٌٛٙ 

 ح٤ُٔخٓخص ك٢ حلاط٢

 ٤ٔش حُـخرخص ك٢ حُوطش ط٘ص ًؤ٣ُٞٝش ه١ٜٞ ٟٝٝغ آظَحط٤ـ٤ش هٌ حُيُٝش ر٘خء حُ٘ظخّ حلا٣ٌُٞٞؿ٢ ُِـخرخؤط

ح٤٘١ُٞش  ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٠ُٔخٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىػْ ٢٘١ٝ ُِـخرخص ػٖ ٣َ١ن ٟٝغ ط٤ٔ٘ش 

 حُـخرخص ًبٓظَحط٤ـ٤ش ط٤ٔ٘ش ٤٘١ٝش

 ٓش ُِـخرخصَٓحؿؼش ٝطو٤ٖ٘ ٗظخّ حُل٤خُس ٝحُٟٞغ حُيٓظ١ٍٞ لاهظٔخّ حٍُٔٞى رٜيف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيح 

  ك٢ طٜي٣َ ٓ٘ظـخص حُـخرخص  ػ٢ِ ٤ٓخٓش ٣َٟزشح١ ٤ٛخؿش ح٤ُٔخٓخص حُلخكِس ُِـخرخص، ٝحُٔؼ٢ لإُـخء

، ٝطو٤َِ ػذء َٟحثذ حُـخرخص ُِِٔحٍػ٤ٖ ٝحُٔلاى حلاه٣َٖ ٝحُظ٘ل٤ٌ حٌُخَٓ ٤ُٔخٓش حُٞهض حَُحٖٛ

 حلإػخٗخص لأٗ٘طش ط٘ـ٤َ ٝاىحٍس حُـخرخص.

الاداسة اٌّثٍٍ ٌٍّىاسد اٌغببُت وتطبُك اٌتمبٔت استؼبدة اٌتىاصْ اٌبُئٍ و: اٌشسبٌت 

اٌؼبٌُت  ٌتحمُك أتبخُت ِستذاِت  وتىظُف  اٌّذخشاث اٌّحٍُت  واٌؼبٌُّت 

دوس ِىاسد اٌغبببث  واٌؼبَ ٌتؼظُُاٌمطبع اٌخبص  ِٓث االاستثّبساٌّتبحت وخزة 

   فٍ الالتصبد اٌمىٍِ وفٍ حُبة أسبْ اٌسىداْ  
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 هلاٍ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ حُيهَ حُو٢ٓٞ ك٢ ط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش  حلاػظَحف رخُيٍٝ حُلؼ٢ِ ُِـخرخص ٖٓ

 حُٔٔظيحٓش حُو٤ٓٞش ٝىٍٝٛخ ك٢ حٓظٜيحف طـ٤َ حُٔ٘خم

 رظؼ٤ٔن حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٝط٘ل٤ٌ حُزَٝطًٞٞلاص حُي٤ُٝش ٝحلاطلخه٤خص حُؼ٘خث٤ش، ٝطل٤ٖٔ  ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص حُوخٛش

 ر٤جش حلآظؼٔخٍ حُي٤ُٝش ُِـخرخص.

  ّحُرظطز٤ن حُٜي ؿ٤َ  حعرخلإَٓحلاُظِح ً حُـخرخص ُٝظلو٤ن حلاٛيحف حُؼخ٤ُٔش ُِـخرخص رٔخ  أٗٞحعٌُخكش  ِِّٔ هخٗٞٗخ

 ٠٣ٖٔ َٓحؿؼش هطخع حُـخرخص ٝىػْ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص

 

 اٌّحبوس اٌشئُسُت لاستشاتُدُت اػبدة بٕبء إٌظبَ الاَىىٌىخٍ ٌٍغبببث ببٌسىداْ

 

حُ٘ظْ ٌٓخكلش حُظٜلَ ٝطل٤ٖٔ ُـخرخص ، ٝح حػخىس طؼ٤َٔ ٝكٔخ٣ش٣ٌُٞٞؿ٢ ُِـخرخص  طَ٘ٔ ػ٤ِٔش حػخىس ر٘خء حُ٘ظخّ حلا

 .حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ٝكٔخ٣ش خلأٍح٢ٟ ح١َُزش ، رحُ٘ظخّ حلا٣ٌُٞٞؿ٢ ٝكٔخ٣ش ٝطـي٣ي  حلإ٣ٌُٞٞؿ٤ش حُٜلَح٣ٝش 

 طوّٞ ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٢ِ حٍرؼش ٓلخٍٝٝ

 ِحىس اٌؼًّ اٌفٍٕ .1

 ىحٍحس  حُٔ٘ظٞٓش حلا٣ٌُٞٞؿ٤ش ُِـخرخص رخُٔٞىحٕحػخىس حػٔخٍ ٝكٔخ٣ش ٝط٤ٔ٘ش ٝح 

 ِحىس اٌسُبسبث واٌتششَؼبث .3

 

 ُظٞحًذ ٓظطِزخص َٓكِش  َٓحؿؼش ح٤ُٔخٓخص ٝحُوٞح٤ٖٗ ًحص حُِٜش رخُـخرخص ٝحٓظـلاُٜخ ٝحٓظؼٔخٍٛخ ٝكٔخ٣ظٜخ

 ٓخ رؼي حلاٗلٜخٍ

 ِحىس اٌّؤسسُت  .4

  َٓحؿؼش ٝطط٣َٞ ٓئٓٔخص حُـخرخص ًٝٞحىٍٛخ حُز٣َ٘ش 

 ًَِحىس اٌتّى .5

 َطؼ٣ِِ هيٍس حُظ٣ٞٔ 
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 ِحىس اٌؼًّ اٌفٍٕ .2

 وحّبَت وتُّٕت واداساة  إٌّظىِت الاَىىٌىخُت ٌٍغبببث ببٌسىداْ أػّبس ػبدةإ.1.1

 

 اٌتشدُش واػبدة اٌتشدبش .2.2.2

 تحًٍُ اٌىضغ اٌشاهٓ

ح٠ُٔطَىس ك٢ رخ٣ُِخىحص  9191ٓخ كظجض حُزَحٓؾ ح٣ُٞ٘ٔش ك٢ حُوطخع حُو٢ٓٞ ُِـخرخص ك٢ حُظ٘ـ٤َ طظٞٓغ ٌٓ٘ ػخّ 

١ٖ رٜ٘خ٣ش  ١919ٖ هلاٍ حُظٔؼ٤٘خص ػْ ح٠ُ  ١07ٖ ح٠ُ  91ؿٔغ حُزٌٍٝ ٝحٗظخؽ حُ٘ظٍٞ. كوي حٍطلغ ؿٔغ حُزٌٍٝ ٖٓ 

 ٤ِٓ97ٕٞ ٗظِش ٝرٌُي اٍطلغ حُظ٘ـ٤َ حُٟٔ٘ٞ ٖٓ  ٤ِٓ5ٕٞ ح٠ُ  1.2. حٓخ اٗظخؽ حُ٘ظٍٞ كوي اٍطلغ ٖٓ 1771ػخّ 

ش حُٔٔخكش حٍُِٔٝػش رخُـٜي حُ٘ؼز٢ رل٠َ حُظطٍٞ ك٢ رَحٓؾ % ٖٓ ؿ57ِٔحُق كيحٕ. ٣ظْ طؼ٤َٔ  177حُق ح٠ُ 

ٝحىٝحص حلإٍٗخى حُـخر٢ ٝحُـٔخػخص حُ٘ؼز٤ش ٝحُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش. ٍؿٔخً ػٖ ٣ُخىحص ٓؼيلاص حُظ٘ـ٤َ ح١ُٞ٘ٔ 

ً ًُٝي رٔزذ ط٘خهٚ حُظ٣َٞٔ حلاؿ٘ز٢  ً الا أٜٗخ لا طـط٢ ٟٓٞ ػَ٘ ٓٔخكش حُـخرخص حُظ٢ طِحٍ ٣ٞ٘ٓخ رؼ٣َٖ٘ ٟؼلخ

ق حٝ ػيّ طٞكَحُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ. ٓٔخ ٣ظطِذ ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص حٌُل٤ِش رظٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حُو٢ٓٞ َُكغ رَحٓؾ ٟٝؼ

% ٖٓ ٓٔخكش 17حُظ٘ـ٤َ ح٣ُٞ٘ٔش ح٢ُ ٓخ ٣ٔخ١ٝ ٓؼيٍ حلاُحُش ًلي حى٢ٗ رخلاٟخكش ح٢ُ ٣ُخىس حُـطخء حُ٘زخط٢ ٤ُؼخىٍ 

 حُٔٞىحٕ.

 6337-0773ُظ٘ـ٤َ حُٔ٘لٌس ك٢ حُلظَس . ٓؼيلاص رَحٓؾ ؿٔغ حُزٌٍٝ ٝحٗظخؽ حُ٘ظٍٞ ٝح 7ؿيٍٝ 

حُظ٘ـ٤َ ح٢َُٔٓ )حُق  حُ٘ظٍٞ )٤ِٕٓٞ ( حُزٌٍٝ)١ٖ( حُلظَس

 كيحٕ(

 حُظ٘ـ٤َ حُ٘ؼز٢ )حُق كيحٕ(

حُٔظ٢ٓٞ  حلاٗـخُ 

 حُٟٔ٘ٞ

حُٔظ٢ٓٞ  حلاٗـخُ

 حُٟٔ٘ٞ

 حُٔظ٢ٓٞ حلاٗـخُ

 حُٟٔ٘ٞ

 حُٔظ٢ٓٞ حلاٗـخُ

 حُٟٔ٘ٞ

0773-0774  0.0 .6 6770 677 67672 6876 004.2 6278 

0776-0777  602 030 67 678 6.7 6678 04076 6872 

6333-6334  684 6. 087. 07. 02270 0070 06478 66 

6336-6337  246 068 6072 47. 06678 2472 66. 6074 

 
 

 اٌتحذَبث

ٓخ ٣ؼخىٍ طظًَِ حْٛ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ح٣ـخى حُٔٔخكش حَُٔحى ط٘ـ٤َٛخ َُكغ ٓٔخكش حُـخرخص ح٢ُ 

 رخلأٗٞحع ظ٘ـ٤َٛخر حلإُحُش ح٣ُٞ٘ٔشٟخك٠ ح٢ُ طؼ٣ٞٞ ٤ِٕٓٞ كيحٕ رخلا 08% ٖٓ ٓٔخكش حُٔٞىحٕ ٝحُظ٢ طويٍ د 63

 ًُٝي رخُظ٤ًَِ ػ٢ِ حُٔ٘خٓزش

 ٍٞحٍُِحػش رخُ٘ظ 

 )ٗؼَ حُزٌٍٝ )ح٤ٍٟخ ٝؿ٣ٞخ 
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 حٓظويحّ طو٤٘خص كٜخى ح٤ُٔخٙ ٝٗؼَٛخ 

 كٔخ٣ش ٓ٘خ١ن حُظـيىى حُطز٤ؼ٢ 

 خ٣ٍٞٛخص حٓظويحّ حُطخهش(ُ٘ٔٔخكخص حُٞحؿذ ط٘ـ٤َٛخ ٝحػخىس ط٘ـ٤َٛخ )كٔذ ٣٤ٟٓٞق ح . 03 ؿيٍٝ

 

 اٌفشص 

 ٢ٛ ػزخٍس ػٖ حلاٍح٢ٟ حُٔظيٍٛٞس  ٤ِٕٓٞ كيحٕ( 08% )63حُٔٔخكخص حُٔظخكش َُكغ ٗٔزش ٓٔخكش حُـخرخص ح٢ُ  

 . ٗٔخٍ   66ٝ  03ر٤ٖ هط٢ ػَٝ )طو٣ََ حلاطٜخٍ حلاٍٝ( كٔذ طو٤٤ْ حٓظويحٓخص حلاٍح٢ٟ 

 

 

 

 

 

 ٜخ  ػزَ رَحٓؾ حُظ٘ـ٤َ حُٔط١َ ٝح١َُٝٔ رخُٔٞىحٕ. حُٔٔخكخص حُٞحؿذ حٓظٍِحػ 00ؿيٍٝ 
 

 

  6363-6300 حُٔوظَكش ُِلظَس حلإٓظَحط٤ـ٤شحُظ٘ـ٤َ َٓ٘ٝػخص  . 06ؿيٍٝ 

ٓظ٢ٓٞ حُزَٗخٓؾ ح١ُٞ٘ٔ  ٤ٔ٘خ٣ٍٞحُ

 رخ٤ُِٕٔٞ كيحٕ

 حُـِٔٚ طؼ٣ٞٞ ٓؼيٍ حلاُحُش ح١ُٞ٘ٔ

 ط٘ـ٤َ ١َٝٓ ؿخرخص ١ز٤ؼ٤ش

  0722 078 ٤ٓ0٘خ٣ٍٞ 

36626 

66423 

463. 

  070 078 ٤ٓ6٘خ٣ٍٞ 

3607. 

660  

0677. 

  377 078 0خ٣ٍٞ ٤ٓ٘

3606. 

46. 

0676. 

 ط٘ـ١ََٝٓ٤ ط٘ـ٤َ ٓط١َ حُٔٔخكش رخ٤ُِٕٔٞ كيحٕ حُٔٞهغ

  076 076 % ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ حٍُِحػش حُٔط٣َش )ح٤ُش +طو٤ِي٣ش(03

 376  376 % ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ حٍُِحػش ح٣َُٝٔش6

 03حُٔظخف ٖٓ حلا٢ٍٟ حُٔظيٍٛٞس ر٤ٖ هط٢ ػَٝ 

 ٝ66  ٍٗٔخ 

0.74 0276 0 

 076  4070 حُٔـٔٞع
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ٓؼيٍ حلآظٍِحع  حُٔٞهغ حْٓ حَُٔ٘ٝع

 رخ٤ُِٕٔٞ كيحٕ ح١ُٞ٘ٔ
  حٗظخؽ حُ٘ظٍٞ

 رخ٤ُِٕٔٞ

 ؿٔغ حُزٌٍٝ

 رخُطٖ

 ٝاػخىسَٓ٘ٝع حُظ٘ـ٤َ 

 حُظ٘ـ٤َ
 حػيًَ حُٞلا٣خص 

 حُ٘ٔخ٤ُش َٜٝٗ ح٤َُ٘
1.2 40 450 

َٓ٘ٝع طخ٤َٛ ٝطؼ٤َٔ كِحّ 

  حُٜٔؾ حُؼَر٢
كِحّ حُٜٔؾ ٝلا٣خص 

 حُؼَر٢
5.5 44 5400 

ٝلا٣ظ٢ حُ٘ٔخ٤ُش َٜٝٗ  حُظٜلَ َٓ٘ٝع ٌٓخكلش

 ح٤َُ٘
0.64 00 500 

َٓ٘ٝع طخ٤َٛ حُـخرخص ح٤ِ٤ُ٘ش 

 ٝح٣َُٜ٘ش ٝؿخرخص حُو٤َحٕ

حُٞلا٣خص حُٞٓط٢ 

ٝٗٔخٍ ًَىكخٕ 

 ٝؿ٘ٞد ىحٍكٍٞ

0.05 0 4 

  5 0.05 ٝلا٣ش حُزلَ حلاكَٔ خص حُٔخٗـَٝفؿخر طؤ٤َٛ

  4 0.04 ًَ حُٞلا٣خص حُظ٘ـ٤َ أػ٤خى

  5 0.05 ًَ حُٞلا٣خص حُٔيٕ أكِٓش

 0054 505 4.44  حُـِٔش

 رخُٔٞىحٕ  طؤ٤َٛ ٝحٗ٘خء حُٔ٘خطََحط٤ـ٤ش ٤ظٓرَحٓؾ ح. 00ؿيٍٝ 

 ٓ٘خطَ ٗؼز٤ش حٗ٘خء ٓ٘خطَ طؤ٤َٛ حُٔ٘خطَ حُٞلا٣ش 

 033 63 7 حُ٘ٔخ٤ُش 

 033 06 8 َٜٗ ح٤َُ٘

 063 03 8 حُـ٣َِس

 063 03 6 ٓ٘خٍ

 0.6 4 03 ح٤َُ٘ حلار٤ٞ

 063 03 6 ح٤َُ٘ حلاٍُم

 063 03 03 حُزلَ حلاكَٔ

 063 03 0 ًٔلا

 063 03 6 حُو٠خٍف
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 663 06 6 ٗٔخٍ ًَىكخٕ

 633 06 6 ؿ٘ٞد ًَىكخٕ

 063 03 0 ٗٔخٍ ىحٍكٍٞ

 0.6 06 8 ؿ٘ٞد ىحٍكٍٞ

 0.3 06 03 ؿَد ىحٍكٍٞ

 6023 022 70 حُـِٔش

 

 

 ِحُّبث ِٕبطك اٌتدذد اٌطبُؼٍ. 3. 2.2

حُوخٛش رخػخىس حُـطخء ح٤ُ٘خط٢ هخٛش زَ ٔـ٤َ ٖٝٓ حْٛ حُحُٜٔخكزش ُزَحٓؾ حُظ٘ ٣ؼظزَ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٖٓ حْٛ حُزَحٓؾ

ٜٗق ٤ِٕٓٞ كيحٕ ٣ظْ  ك٢ ٓ٘خ١ن حلآطخٍ حُٔظٞٓطش ٝحُؼخ٤ُش ٝطويٍ حُٔٔخكخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ كٔخ٣ظٜخ ٣ٞ٘ٓخ رلٞح٢ُ

 كٔخ٣ظٜخ ٖٓ حُلَحثن ٝحَُػ٢ ُٔيس طظَحٝف ٖٓ ػخ٤ٖٓ ح٢ُ ػلاػش حػٞحّ كٔذ ٓؼيلاص ٗٔٞ حلاٗـخٍ

 حدض اٌغبببث .3. 1. 1

  تحًٍُ اٌىضغ اٌشاهٓ 

 03( ا٠ُ أًؼَ ٖٓ 0787 - ٤ِٓ0762ٕٞ كيحٕ )كـِص هلاٍ حُلظَس ٖٓ  7ٍ6حٍطلؼض ٓٔخكش حُـخرخص حُٔلـُٞس ٖٓ 

% ٖٓ 6676ٝطٔؼَ أ٠٣خ  ٔٞىحٕ % كو٢ ٖٓ ٓٔخكش ح5.6ُ، ٝطٔؼَ ٌٛٙ حُ٘ٔزش   2009رٜ٘خ٣ش حُؼخّ ٤ِٕٓٞ كيحٕ 

% ٖٓ ٓٔخكش حُوطَ ُظ٘ـِٜخ حُٔٞحٍى 66حُٔٔخكش حُٔٔظٜيكش ُِلـِ ٝكن حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٍرغ حُو٤َٗش ٝحُظ٢ كيىص د 

٤خٓخص ٝحٟلش لإٓظويحٓخص حُطز٤ؼ٤ش حُٔظـيىس. ٣ٝؼِٟ حُز٢ء ك٠ طلو٤ن حُٜيف حُوخٙ رخُلـِ ُؼيّ ٝؿٞى ٓ

حلأٍح٠ٟ ك٠ حُٞلا٣خص ٝحلاٗل٤خُ ُِظٞٓغ حلأكو٠ ٍُِِحػش ػ٠ِ كٔخد حُـخرخص ٝ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حلأهَٟ ٝ ٟؼق 

ط٣َٞٔ حُزَحٓؾ حُو٤ٓٞش حُوخٛش رلـِ حُـخرخص ٝحُظٌِلش حُؼخ٤ُش ُِلـِ ٝطؼو٤ي اؿَحءحطٚ ٝطؼيىٛخ. ٝحُٔلاكع حٕ ًَ 

ًً ٍؿْ إٔ حُٔٞىحٕ ػَف ٗظْ حُلٌْ 0762ص كـِ حُـخرخص ػخّ ػ٤ِٔخص حُلـِ )ٌٓ٘ ريء ػ٤ِٔخ ً ّ( طظْ  ٣ًَِٓخ

 حُلا١ًَِٓ ٌٓ٘ ػٜي حلآظؼٔخٍ، ٍٝؿْ ٝؿٞى اىحٍحص ؿخرخص ٝلاث٤ش.  

 اٌتحذَبث

 تتّثً اٌتحذَبث فٍ ِدبي حدض اٌغبببث فٍ :

 ٛؼٞرش حؿَحءحص حُلـِ حُوخ٤ٗٞٗش 

 طٔـ٤َ حُـخرخص ٍّٞٓ 

 ٌ٘خف ٝٓٔق ٝطو٢٣َ حُـخرخصػيّ ٝؿٞى حُظ٣َٞٔ حُلاُّ لآظ 

  ػيّ ٝؿٞى حلاٍح٢ٟ حُٔ٘خٓزش ٍُِحػش حُـخرخص هخٛش ح٣َُٝٔش ٜٓ٘خ ك٢ ظَ حُظَٝف حُلخ٤ُش ُِظٞٓغ ك٢

 حلآظؼٔخٍ حٍُِحػ٢
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  ػيّ ٝؿٞى ٤ٓخٓخص ٝحٟلش لإٓظويحٓخص حلأٍح٠ٟ ك٠ حُٞلا٣خص ٝحُظ٤ًَِ ػ٢ِ حُظٔيى حلأكو٠ ٍُِِحػش ػ٠ِ

 حلأهَٟ كٔخد حُـخرخص ٝ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش

 ُِلـِ ٟؼق حُٔٔخكخص حُٔلـُٞس كؼ٤ِخ ك٢ ٓوخرَ حُٜيف حلآظَحط٤ـ٢ 

 % ٖٓ ٓٔخكش حُٔٞىح63ٕ. حُٔٔخكخص حُٔظخكش َُكغ ٗٔزش ٓٔخكش حُـخرخص ح٢ُ 04ؿيٍٝ 

 . حُـخرخص حُٔلـُٞس ٝحُـخرخص حُظ٢ رـذ كـِٛخ  هلاٍ كظَس حلآظَحطزـ٤ش  06ؿيٍٝ 

 ٝٗؼز٤ش هخٛش ك٤ٌٓٞش (٤ِٕٓٞ كيحٕحُٔٔخكش ) 

  66700 66700 ٓٔخكش حُـخرخص حُٔلـُٞس كخ٤ُخً 

ٓٔخكش حُـخرخص حُٔوظَكش 

 (62780+ 08) ُِلـِ

24780 04780 63 

 63 07772 87772 حُـِٔش

 

   اٌفشص

  ٖٓ َ٤ِٕٓٞ كيحٕ ٖٓ حلاٍح٢ٟ حُٔظيٍٛٞس حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظٜلاكٜخ ٍُٝحػظٜخ رخُـخرخص ٖٝٓ ػْ  03ٝؿٞى حًؼ

 كـِٛخ ٝطٔـ٤ِٜخ

  حُـخرخصظ٣َٞٔ ٍُِحػش ُظِلش ٍ ػخ٤ُٔش طلض حلاطلخه٤خص حُٔوٝؿٞى ٜٓخى  

 ُحُوخٛش رظ٣َٞٔ ٍُحػش  حُـخرخص  ٖٓ حُز٘ٞى ٝرَحٓؾ حُظ٣َٞٔ حلاٛـَ ٔخ٤ُش طٞكَ رؼٞ حُٜٔخىٍ ح

 ُِوطخع حُوخٙ ٝط٤ٜ٘ؼٜخ 

  ح٤ٌُِش ٖٓ حُٔٞىحٕ% حُٔٔخكش   حُٔٔخكش )٤ِٕٓٞ كيحٕ(  ٝحُلـِ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش  

  63  87772  حُٜيف ح٢ٌُٔ حلإٓظَحط٤ـ٢

  0072  60772   حُلخ٢ُ حُـطخء حُـخر٢

حُٔطِٞرش َُكغ ٗٔزش حُـخرخص ح٢ُ  حُٔٔخكش

63%  
08 874 

 % ِٓ ِسبحت اٌغطبء اٌغببٍ اًٌ اٌمطبع اٌخبص 61َتُ حدض وتسدًُ  ٌلإستشاتُدُتبحٍىي اٌؼبَ اٌؼبشش 
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 اداسة اٌغبببثحصش واداسة  . 5. 2.2

 تحًٍُ اٌىضغ اٌشهٓ 

٠ ٓؼِٞٓخص ٤ًٔش ٣ؼَف كَٜ حُـخرخص رؤٗٚ ػ٤ِٔش ؿَى طظْ ك٢ حُـخرخص ك٢ كظَحص ٤ُ٘ٓٚ ٓظلخٝطش رـَٝ حٍُٞٛٞ اُ

ػٖ حُلـّٞ ٝحُؼيى ٝحُ٘ٞع ٝحلإٗظخؽ ٝحُلخُش حُؼخٓش ٍُِٔٞى. طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُٔٔٞكخص حُو٤ٓٞش ُٔٞحٍى حُـخرخص ٖٓ ًٜٞٗخ 

طٞكَ حُٔؼِٞٓخص حُ٘خِٓش ػٖ كخُش حٍُٔٞى ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طويٜٓخ ُِٔـظٔغ، ًٔخ طٞكَ حلأ٤ٍٟش حُٔلاثٔش ُٟٞغ 

ً ٖٓ ط٤ٟٞق كخُش ح٤ُٔخٓخص ٝحُظوط٢٤ ح٤ُِْٔ ح ١ٌُ ػٖ ٣َ١وٚ ٣ٌٖٔ حُٔلخكظش ػ٠ِ حٍُٔٞى ٝط٤ٔ٘ظٚ، ٝطٌٖٔ أ٠٣خ

 حُـخرخص ٓل٤ِخً ٝاه٤ٔ٤ِخً ٝػخ٤ُٔخً.

ّ رؤؿَحء ػيى ٖٓ حُٔٔٞكخص ُظلي٣ي آظٜلاى حُزلاى ٖٓ 0778  -ّ 0770هخٓض ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُِـخرخص هلاٍ حُلظَس 

ٔظِٜي ٖٓ ؿخرخط٘خ رخًؼَ ٖٓ ١خهظٜخ رلٞح٢ُ َٓٙ ٜٝٗق. ٝهي حلاه٘خد ٝ كَٜ حُٔوِٕٝ حُو٘ز٢، ٝهي طز٤ٖ أٗ٘خ ٗ

ٟٝؼض اػَ ًُي رَحٓؾ حُظ٘ـ٤َ ُظؼ٣ٞٞ حُؼـِ ٣ُٝخىس ٓٔخكش حُـخرخص حُٔلـُٞس. ٝهي أػِٖ ح٤ُٔي ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش 

ً ُٞهق طيٍٛٞ حُـخرخص.  ٝطزغ ًُي ٛيٍٝ ٤ٓخٓخص ُلٔخ٣ش حُـخرخص، ٍٝٝؿؼض هٞح٤ٜٗ٘خ ك٢ ػخّ 6330ػخّ  ّ ػخٓخ

 ّ، ُظظ٠ٖٔ ط٘ي٣ي ػوٞرخص ؿَحثْ حُـخرخص، ٝٓ٘غ كي كـِ حُـخرخص الا رؤَٓ ٖٓ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش.6336

ٖ حُـخرخص حُٔلـُٞس  ٣ٝؼِٟ حلاٗولخٝ % 3ٓ طزِؾ حُـخرخص حُظ٢ طيحٍ روط٢ ك٤٘ش ػ٠ِ ٗظخّ حلاىحٍس حُٔٔظيحٓش كٞح٢ُ

ُظ٣َٞٔ ك٤غ طًَِ حُـٜٞى ك٢ حلاىحٍس حُٔٔظيحٓش ِوط٢ حُل٤٘ش ا٠ُ حُظٌِلش حُؼخ٤ُش ٝهِش حك٢ ٗٔزش حُـخرخص حُظ٢ طو٠غ ُ

ػِٔخً رؤٕ ُِـخرخص حلاًؼَ حكظ٤خؿخً ًٌُٝي هِش حٌُخىٍ حُٔيٍد ًٝزَ ٓٔخكش حُـخرخص حُُٔٞػش ػ٢ِ حٗلخء حُوطَ حُ٘خٓؼش. 

حثي  ك٤خث٠  ٣ٝلون  حُلٞلإرٔخ  ٣للع  حُظ٘ٞع  ح  ًَ حلآظَحط٤ـ٤خص طيػٞ ُلإىحٍس حُٔٔظيحٓش ٌَُ حُـخرخص حُٔلـُٞس

حُـخرخص حُطز٤ؼ٤ش حُٔلـُٞس حُظ٢ ُْ طيهَ ك٢ رَٗخٓؾ حُوط٢ حُل٤٘ش ٣ظْ ٝحلإؿظٔخػ٤ش ٝحلإهظٜخى٣ش. ػِٔخ رخٕ  حُز٤ج٤ش 

 طلي٣يٛخ ٝطٞكَ ُٜخ ٓزَ حُلٔخ٣ش  ٖٓ حُظؼي١

 اٌتحذَبث 

 )٤ِٕٓٞ كيحٕ(  ٤٘شطلض حلاىحٍس حُلٓٔخكش حُـخرخص  حُٔٔخكش رخ٤ُِٕٔٞ كيحٕ ٗٞع حُـخرخص

 076 66700 كخ٤ُخ ـُٞسلُٔححُـخرخص 

 3 62780 حُـخرخص حُٔوظَكش ُِلـِ

حُـخرخص حُٔوظَف ُلاٗ٘خء 

 ٝحُلـِ 
08 3 

 

طلض ٗظخّ  حُٔط١َ % ٖٓ حُـطخء حُـخر63٢ ًَ ٓٔخكخص حُـخرخص ح٣َُٝٔش ٝ ػ٢ِ حلاهَ  طوظ٢٠ حلآظَحط٤ـ٤ش ٟٝغ

ٔٔظيحّ ٝطل٤ٖٔ ٓزَ ٓؼ٤٘ش حٌُٔخٕ ٟٝٔخٕ حُ حلإٗظخؽرٜيف  كيحٕ ٕ ٤ِٓٞ 44760حلاىٍحس حُٔٔظيحٓش رٔخ ٣ٔخ١ٝ 

 حُظٞحُٕ حُز٤ج٢ ٖٓ هلاٍ :

  حلاٗظخؽ حُٔٔظيحّ ُِٔ٘ظـخص حُو٘ز٤ش 

 حُو٘ز٤ش ٤َُِٔ٘ظـخص ؿحُٔٔظيحّ  حلإٗظخؽ 

  ٍكٔخ٣ش ٓٔخه٢ ح٤ُٔخٙ ٝحلاٜٗخ 

 حُٔلخكظش ػ٢ِ حُظ٘ٞع حُل١ٞ٤ 

 َٝطؼ٣َش حُظَرش حُلٔخ٣ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُظٜل 
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 اٌفشص 

 طظٔؼَ حُلَٙ ك٢

 وزَحص حُٔظَحًٔش ٝحٌُخىٍ حُٔئَٛ ك٢ ٓـخٍ حُلَٜ ٝحلاىحٍس حُل٤٘ش ُِـخرخص ك٢ حُٔٞىحٕحُ

)حُٔٔق حُؼخ٢ُٔ ٝؿطخء حلاٍٝ حلاك٣َو٢ ٝحُلَٜ حُو٢ٓٞ  ٝؿٞى هخػيس ر٤خٗخص هخٛش رخٍُٔٞى حُلخ٢ُ ُِـطخء حُـخر٢

 ٍُم(رخلاٟخكش ح٢ُ حُٔٔٞكخص حُوخٛش ريحٍكٍٞ ٝحُٔٔٞكخص حُـِث٤ش ُِٞلا٣خص ًخ٤َُ٘ حلا

ٗيس ححُزخٕ ٝح٢ُ٘ٔ ٝؿخرش حَُٝخرخص ؿٗٔخًؽ لاىحٍس حُـخرخص حُٔـَٝٓش )٣َٝٓش ٝٓط٣َش( ٝحُـخرخص حُطز٤ؼ٤ش )ٝؿٞى 

 حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔـَٝٓش  رـزَ َٓس ( صخٝحُـخر

 ٝؿٞى هخػيس ٓؼِٞٓخص ػٖ حلاٗٞحع حُ٘ـ٣َش ٤ًٝل٤ش ٍػخ٣ظٜخ ٝكلاكظٜخ هخٛش حلاٗٞحع ػخ٤ُش حُو٤ٔش حلاهظٜخى٣ش

 خٍد حُ٘خؿلش ك٢ ٓـخٍ حلاىحٍحس حُظ٘خ٤ًٍش ُِـخرخص رخُٔٞىحٕ )حُـخرخص ح٤ِ٤ُ٘ش ٝؿخرخص حُٜ٘خد (ٝؿٞى حُظـ

ٝؿٞى حُ٘ٔخًؽ حُ٘خؿلش لاىحٍس حُـخرخص حُ٘ؼز٤ش رخُٔٞىحٕ )ٓ٘طوش حُؼ٤ٖ ٝٓ٘خ١ن ؿ٘خثٖ حُٜ٘خد ٝحُـخرخص حُ٘ؼز٤ش 

 رٞلا٣خص حُـ٣َِس ٝٓ٘خٍ ٝحُو٠خٍف(

   الأتبج  . 6. 2.2

 اٌشهٓ تحًٍُ اٌىضغ 

% ٖٓ ٌٛٙ ٤ِٓ26ٕٞ ؿ٤٘ٚ ٓٞىح٢ٗ.  0.2حُق ٓظَ ٌٓؼذ ٖٓ حلاه٘خد ك٢ حُؼخّ ه٤ٔظٜخ  ٣.06ٔظٍٞى حُٔٞىحٕ كٞح٢ُ 

%. أٓخ حلإٗظخؽ حُٔل٢ِ ك٤ظْ ػ٠ِ 06% ٝحلاُٞحف حُو٘ز٤ش ر٘ٔزش 60حُٞحٍىحص ٢ٛ حٍُٞم ٤ِ٣ٚ حلاه٘خد حَُهٞس ر٘ٔزش 

َ ُٔئَٗحص ٝٓؼخ٤٣َ حلاىحٍس حُٔٔظيحٓش ٓٔظٟٞ حُـخرخص حُٔلـُٞس ٝكوخً ُِوط٢ حُل٤٘ش ٝريٝ ٍحص ػ٣َٔش ٓليىس ٝطزؼخ

ُِـخرخص ٝٓخ طٔظِِٓٚ ٖٓ اكلاٍ ٝطؼ٣ٞٞ ُِٔٔخكخص حُظ٢ ٣ظْ هطؼٜخ. ٝطي٣َ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُِـخرخص ٓظش ػَ٘ ٓ٘٘خٍحً 

حُق كٌِ٘ش  68لإٗظخؽ حلاه٘خد حٍُٔ٘٘ٞس ٝحٜٛٔخ كٌِ٘خص حٌُٔش كي٣ي ًَٝٔ حٌُزخ١ٍ. ك٤غ ٣زِؾ ٓظ٢ٓٞ حلإٗظخؽ ح١ُٞ٘ٔ 

ًظِش طـخ٣ٍش. حٓخ اٗظخؽ حُوطخع حُوخٙ هخٍؽ حُـخرخص حُٔلـُٞس  42633حُق ٓظَ ٌٓؼذ ٝ  42ٖٝٓ كطذ حُٞهٞى 

حُق ٖٓ حلأػٔيس حُٔٔظي٣َس ٗخطـخَ  663حُق ٓظَ ٌٓؼذ ٖٓ كطذ حُٞهٞى ٝ  ٤ِٓ633ٕٞ ؿٞحٍ كلْ ٝ  070ك٤زِؾ كٞح٢ُ 

ٝطؼظٔي حُزلاى ػ٠ِ  ٔئٓٔخص ٝٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش حُو٤ٓٞش حٌُز٤َس.ػٖ طٜخى٣ن حُٔ٘خ٣ٍغ حٍُِحػ٤ش حُوخٛش ٝؿخرخص حُ

أٝ ٓخ (T.O.E) ٤ِٕٓٞ 4730هطخع حُـخرخص ًٜٔيٍ أٓخ٠ٓ ُظٞك٤َ حُطخهش ٖٓ اٗظخؽ كطذ حُل٣َن ٝحٌُٟ ٣ٔخْٛ د 

 ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ أ٠ٌ٣َٓ. 6طؼخىٍ ه٤ٔظٚ كٞح٠ُ 

 -:خشبُتاٌغُش ِٕتدبث اٌغبببث 

ٜٔؾ حُؼَر٠ ٝحلأٛٔخؽ حُطز٤ؼ٤ش حلأهَٟ ٝػٔخٍ حُـخرخص )حُو٘و٤ِْ، حُو٤٠ْ، طٌَ٘ حُٔ٘ظـخص ؿ٤َ حُو٘ز٤ش ٓؼَ حُ

حُؼَى٣ذ، حُلاُٞد، حُيّٝ ٝ حُ٘زن( ٝحُٔ٘ظـخص حلأهَٟ ٓؼَ حُؼَٔ ٝحُ٘زخطخص حُطز٤ش ٝحُؼط٣َش ٝحُٔؼق ٝحُٔوخ١ق 

ًَش حُظـخٍس حُيحه٤ِش ٝحُزَٕٝ ٝحُِلّٞ )حُٔٔي ك٠ ح٤ُٔؼخص ٝ حُل٤ٞحٗخص حُٜـ٤َس ىحهَ حُـخرخص(، ٗٔزش ٓؼظزَس ك٠ ك

٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ طٔخْٛ رٍٜٞس  233رخًؼَ ٖٓ  6336ٝحُوخٍؿ٤ش ك٤غ هيٍص ٓ٘ظٔش حُلخٝ ه٤ٔش ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص ك٢ حُؼخّ 

 ٓزخَٗس ك٠ طول٤ق كيس حُلوَ ٣َُ٘لش ًز٤َس ٖٓ ٌٓخٕ ح٣َُق.

 -اٌصّغ اٌؼشبٍ:

أُق ١ٖ رؼخثي ٝهيٍٙ كٞح٢ُ  63كٞح٢ُ ّ ا٠ُ 6337اٍطلؼض ٛخىٍحص ٝػخثيحص حُزلاى ٖٓ حُٜٔؾ حُؼَر٢ هلاٍ حُؼخّ 

حُق ١ٖ  20كٞح٢ُ  ٤ِٓ6303ٕٞ ىٝلاٍحً ك٢ ك٤ٖ رِـض حُٜخىٍحص هلاٍ حُٜ٘ق حلاٍٝ ٖٓ حُؼخّ حُـخ١ٍ  0.

ٝطؼِٟ ٌٛٙ حُولِس ح٠ُٔخػلش ك٢ ٤ًٔخص ٝػخثيحص ٛخىٍ حُٜٔؾ حُؼَر٢ ٤ُٔخٓخص طل٣ََ طـخٍس حُٜٔؾ حُؼَر٢ حُظ٢ 

   ّ.6338أػِ٘ظٜخ حُيُٝش أٝحهَ ػخّ 
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ك٤ِِّ حُظ٘ل٤ٌ ٝح١ٌُ ٣ٔظي لاٍرغ ٓ٘ٞحص رظ٣َٞٔ حؿ٘ز٢  حَُٔ٘ٝع حُٔٞىح٢ٗ ُظَه٤ش حٗظخؽ ٝط٣ٞٔن حُٜٔؾ حُؼَر٢ىهَ 

حَُٔ٘ٝع ك٢ ػٔخٕ  . ٣٘ظَ٘حُٜ٘يٝم حُي٠ُٝ ُِظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤شٝ ٖٓ ٛ٘يٝم ىػْ حُٔخٗل٤ٖ ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ٓويحٍٙ ػَ٘س

حٛلاف . ٣ٜٝيف حَُٔ٘ٝع ح٠ُ ٝٗٔخٍ ٝؿ٘ٞد ًَىكخ٤ٕٞ ٝح٤َُ٘ حلأرٓ٘خٍ ٝح٤َُ٘ حلاٍُم ك٢ ٝلا٣خص  ٓل٤ِخص

ٖٓ هلاٍ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٝحطلخىحص حُٔ٘ظـ٤ٖ ًُٝي رظوي٣ْ  ٖٔ٘ظـ٤حُٛـخٍ  ٝىػْٝطخ٤َٛ هطخع حُٜٔؾ حُؼَر٢ 

 .ويٍحصحُهيٓخص حُظ٣َٞٔ حلاٛـَ ٝط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُظي٣ٍذ ٝر٘خء 

 اٌتحذَبث  

 و٘ز٤شحُٝؿ٤َ ش حُو٤ٓٞش حُوخٛش رظوي٣َحص حُلـّٞ ُِٔ٘ظـخص حُو٘ز٤ش ػيّ ٝؿٞى حُوخػيس حُٔؼِٞٓخط٤

 رَحٓؾ ٣ُخىس حلاٗظخؽ حُٞحؿذ ط٘ل٤ٌٛخ ٓوخٍٗش رٔؼيٍ ط٘ل٤ٌٛخ حُلخ٢ُ 60ؿيٍٝ 

 

 حُٔطِٞد حُٔؼيٍ حُلخ٢ُ  حُٞحؿذ ط٘ل٤ٌٙ  حُزَٗخٓؾ

 074  376  072 ح١ُٞ٘ٔ )٤ِٕٓٞ كيحٕ(   حُظ٘ـ٤َ

 00 6  06  (حُلٔخ٣ش )هط١ٞ حُ٘خٍ/ حُق ًِْ

 600 6.  682  حلإٗظخؽ )حُق ٓظَ ٌٓؼذ(

 063 63 633 حٗظخؽ حُٜٔؾ حُؼَر٢ رخلاُق ١ٖ

 40 66  76  حُـطخء حُ٘زخط٢ )٤ِٕٓٞ كيحٕ(

 حلاىحٍس حُٔٔظيحٓش 

 حُ٘ٔزش ٖٓ حُـطخء حُٔلـُٞ 

< 0% 63% - 

 

    اٌفشص

 خؽ حلاه٘خد حٍُٔ٘٘ٞسٝؿٞى حُـخرخص حُطز٤ؼ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حىٍحطٜخ رٍٜٞس ٓٔظيحٓش لاٗظ 

  حؿَحء ىٍحٓظ٢ حُؼَٝ ٝحُطِذ ُٔ٘ظـخص حُـخرخص 

 ًزَ ٓٔخكش ؿخرخص حُٜٔؾ حُؼَر٢  حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔـَٝٓش 
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  ٗظخثؾ حُزلٞع حُوخٛش رخُٔ٘ظـخص حُو٘ز٤ش ٝؿ٤َ حُو٘ز٤ش 

 طٞكَ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخٓظويحّ حلاٗٞحع حُ٘ـ٣َش حُٔوظِلش 

  حلاه٘خد حُٔل٤ِش ُِظ٤ٜ٘غ ويحّظحٓحُوطخع حُوخٙ ك٢  شزٍؿحُى٣خى 

  َُ٘٘حُوزَحص حُٔظَحًٔش ك٢ ٓـخٍ ح 

 حُٔئٓٔخص حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ حرلخع ٝطو٤٘خص ٛ٘خػش حُـخرخص )حُـخٓؼخص َٝٓحًِ حُزلٞع  ىحُى٣خ

 ٝحلآظ٘خٍحص ٝحُوطخع حُوخٙ(

       بشٔبِح حّبَت اٌغبببث. 6. 1.1

 تحًٍُ اٌىضغ اٌشاهٓ 

ُظ٠ طٞحؿٚ حُـخرخص ػخٓش ٝحُـخرخص حُٔلـُٞس هخٛش. ٝهي طْ ك٢ ٓز٤َ ىٍء طؼظزَ حُلَحثن ٖٓ أهطَ حُٜٔيىحص  ح

حهطخٍٛخ اٗ٘خء ٝكيس ُِٔؼِٞٓخص حُــَحك٤ش هخٛش رَٛي ٝٓظخرؼش حُلَحثن ىحهَ ٝهخٍؽ حُـخرخص حُٔلـُٞس. طِظِّ 

ص حُٔلـُٞس ًٔخ ٤ًِٞٓظَ كٍٞ حُـخرخ 1777ح٤ُٜجش طو٤ِيحً رزَٗخٓؾ ١ٞ٘ٓ ُلظق هط١ٞ حُ٘خٍ حُظ٢ ٣زِؾ اؿٔخ٢ُ ١ُٜٞخ 

رـٜٞى ٌٓخكلش ؿَحى ٓخ١ٍ ح٤َُِ ح١ٌُ ٣ؼي ٖٓ أهطَ ح٥كخص حُظ٢ طٜيى  -ىحٍس ٝهخ٣ش حُ٘زخطخصرخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ا-طوّٞ ح٤ُٜجش 

 اٗظخؽ حُٜٔؾ حُؼَر٢. 

لا ُحُض حُـخرخص حُٔلـُٞس ٝؿ٤َ حُٔلـُٞس طظؼَٝ ُِظؼي٣خص حُٔظلاكوش ًٔخ ١خُض ٌٛٙ حُظؼي٣خص حُؼخ٤ِٖٓ رخ٤ُٜجش 

ٖٓ ٌٓخطذ ٝٓ٘خٍُ ٝػَرخص ٝح٤َُخص ًٔخ ١خُض ح٠٣خً ؿ٤ٔغ حلاكِٓش حُٞحه٤ش ُِٔيٕ ك٢ أٗلخء حُزلاى حُٔوظِلش.  ٝأُٜٛٞخ

أُق كيحٕ ٖٓ حلأكِٓش حُٞحه٤ش كٍٞ رؼٞ ٓيٕ ٝلا٣خص حُو١َّٞ ًَٝىكخٕ  24ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٖٝٓ ؿِٔش كٞح٢ُ 

َحٝ ح٤ٌُ٘ٔش ٝحُٔ٘٘خص حلأهَٟ ىٕٝ اطزخع % ُلأؿ72كيحٕ ٖٓ ٌٛٙ حلاكِٓش ر٘ٔزش  17258ٝىحٍكٍٞ طْ حهظطخع 

حلإؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش. ًٔخ هخٓض ٝلا٣خص ىحٍكٍٞ حُؼلاع رخُٔٔخف ُوٞحص ح٤ُٞٗخ٤ٓي ربٗ٘خء ٓؼٌَٔحص رزؼٞ حُـخرخص 

حُٔلـُٞس ٝاُحُش ٓخ رٜخ ٖٓ أٗـخٍ ٝٓ٘غ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ىهُٜٞخ ٝحكظلاٍ حٌُٔخطذ ٝػَهِش حلإؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش. ًٔخ 

 ؿخرش. 23ؿَحء حُِ٘ٝف ٝحُلَد رٞلا٣خص ىحٍكٍٞ  أٛخد حُيٓخٍ

رلاؿخً  ك٢ حُؼخّ  ك٤غ ٓـَ   1625رلاؽ ح٢ُ  ٣2025ظَحٝف ػيى رلاؿخص ؿَحثْ حُـخرخص ُِؤٔش أػٞحّ حلاه٤َس ر٤ٖ 

أػ٢ِ ٓؼيٍ ُِزلاؿخص ؿخُز٤ظٜخ ٣َطٌذ ٖٓ هزَ هٞحص ٗظخ٤ٓش ٝٓـٔٞػخص ِٓٔلش أهَٟ. ٝلا طـي ؿَحثْ  2009حُؼخّ 

% ك٢ حُؼخّ. ٖٓ 25 – 8طٔظلوٚ ٖٓ حُلْٔ ك٢ ح٤ُ٘خرخص ٝحُٔلخًْ حً طزِؾ ٗٔزش حُزلاؿخص حُظ٢ كٔٔض ر٤ٖ  حُـخرخص ٓخ

حُطَم ، حٗ٘خء حُزظٍَٝٝحٓظوَحؽ  ظ٘و٤ذٝػخص حُظ٤ٔ٘ش حٌُز١َ ًَٓ٘حُظلٞلاص حَُحٛ٘ش حٍطزخ١ حُحُش حُـخرخص رخٗ٘طش 

حُٔٔخكش حُٔظٞهغ حُحُظٜخ ٖٓ حُـخرخص رٞحٓطش ٓ٘خ٣ٍغ طزِؾ ؿِٔش  ٝحلاطٜخلاص. حٌَُٜرخءٝٓي هط١ٞ  ٝحُـٍٔٞ ٝحُٔيٝى

كيحٕ  أُق 62 ا٢ُ رخلإٟخكش٤ِٕٓٞ كيحٕ  660حُظ٤ٔ٘ش حُـخ٣ٍش حلإ حُوخٛش رخُٔيٝى ٝحٌَُٜرخء ٝحُزظٍَٝ ٝحُظؼي٣ٖ طزِؾ 

٤َ كيحٕ ٖٓ حُـخرخص ح٤ِ٤ُ٘ش رٞلا٣خص ٓ٘خٍ ٝحُـ٣َِس ٝحُ٘ .688 ٞح٢ُك٢ٛٝ ٓٔخكش حُظؼي٣خص ػ٢ِ ؿخرخص ىحٍكٍٞ  

 . حلاٍُم

 اٌمطبػبث راث اٌصٍت ببصاٌت اٌغبببث وخطظ  استشاتُدُبثاثش 

ُِوطخػخػخص حلاه١َ ٜٓيىح ٍث٤ٔ٤خ ُٞؿٞى حُـخرخص رخُٔٞىحٕ ك٢ ظَ ط٘خ٢ٓ حٓظَحط٤ـٔخص طٔؼَ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش حُو٤ٓٞش 

حُٔخُزش لاٗ٘طش ٌٛٙ حُظطٍٞ حُٔٔظَٔ ك٢ حُوطخع حلاهظٜخى١ ر٘و٤ٚ حلاٗظخؿ٢ ٝحُوي٢ٓ ٓٔخ ٣ظط٢ِ ٓؼخُـش حلاػخٍ 

 حُٔ٘خ٣ٍغ رٔخ ٠٣ٖٔ ر٤جش ٓؼخكخس ٝحهظٜخى١ ه١ٞ. طظٔؼَ حْٛ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ك٢ حلاط٢: 

 واٌسذود وصاسة اٌىهشببءِششوػبث  .1

 اٌسذود وحصبد اٌُّبٖ لطبع

  لطبع حصبد اٌُّبٖخطت 
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َٓ٘ٝع  674 حٕٞىٔرخُرٞحٓطش ُـ٘ش َٓ٘ٝػخص كٜخى ح٤ُٔخٙ رخُٔيٝى  كَٜصرِـض َٓ٘ٝػخص كٜخى ح٤ُٔخٙ حُظ٢ 

 كل٤َ 222ًِْ ٝ 05رل٤َحص ٝطَػش ١ُٜٞخ  2ٓ٘ظٔخص ٝ 4ٓي ٝ 222ٜٓ٘خ 

  ٖػَ حلاٗ٘خءحص ٝهط١ٞ ٗوَ حٌَُٜرخء ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُٜٔخكزش()أخطت لطبع اٌسذود وحصبد اٌُّب 

 طؼ٤ِش هِحٕ ح٤ََُٛٝٙ َٓ٘ٝع 

   ٝٓظ٤ض ٓـٔغ ٓي١ أػخ٢ُ ػطزَسَٓ٘ٝع 

 ح٣َُ٘ي َٓ٘ٝع ٓي 

 ًـزخٍ َٓ٘ٝع ٓي 

 ىهٖ ٝٓوَحص ٝحُٔزِٞهش َٓ٘ٝع ٓي  

 ىحٍ َٓ٘ٝع ٓي  

  اٌىهشببئُت ً اٌطبلتِششوػبث ٔمخطت 

حُٔخرن   ٤ً2552ِٞٓظَ ًٝخٕ ك٢ حُؼخّ 5.204.0كٞح٢ُ  2505حؿٔخ٢ُ ح١ٞحٍ ىٝحثَ هط١ٞ حُ٘وَ ُِؼخّ  رِؾ

  حُو٠خٍف ـٓ٘ـش ـ حُلٞحطش  ط٘يُظ٢ ـ حلار٤ٞ ٍري ـ -ـ ٍري ـ ٌٍٓ٘ٞ ـ ؿزَ ح٤ُٝخء( )ح٤ََُٛٝٙ ـ حَُٗي 0.602.0

ٍٍ رؼيى ٖٓ َٓ٘ٝػخص رخلاٟخكش ح٢ُ ٤ًِٞٓظَ  204ٍٞ رطَٔ٘ٝع حُو٢ حُ٘خهَ حُ٘زٌش حَُ٘ه٤ش حٌَُٜرخء ًٗوَ  حُؼَٔ ؿخ

ٍر٢ ٓ٘خ١ن ؿَد  ٝ َٓ٘ٝع ٓ٘خ١ن حُـ٘ٞد رخٌَُٜرخء  ٍر٢ ح٢ُ  ٣ٜيف ٝح١ٌُ َٓ٘ٝع ٓؼخرَ ٗزٌش ح٤َُ٘ حلار٤ٞ 

 ح٤َُ٘ َٓ٘ٝع حُو٢ حُ٘خهَ  ٝ ٤ًِٞٓظَ  425د ًَىكخٕ  رطٍٞ ٗزٌش ؿ٘ٞ َٓ٘ٝع ٝ حلار٤ٞ حُٔٞىحٕ ػزَ ه٢ ٍري ـ

ٝٓلطخص طل٤ِ٣ٞش ك٢ ًَ ٖٓ  ٤ًِٞٓظَ 255رطٍٞ  خهَٟخكش ح٠ُ ه٢ ٗرخلا٤ًِٞٓظَ  005حلاٍُم ِٓىٝؽ رطٍٞ 

 رخلاٟخكش ح٢ُ حَُٔ٘ٝػخص حلاط٤ش: حُيٓخ٣ُٖ ـ ه٤ٔخٕ ـ رخٝ ـ حّ ىٍ

 ٤ًِٞٓظَ 000ـ حُلخَٗ ه٢ ِٓىٝؽ رطٍٞ حُِؼ٤ض ـ حّ ًيحىس  َٓ٘ٝع حُ٘وَ  حُلُٞش ـ ؿز٤ٖ ـ 

  ٤ًِٞٓظَ 225ـ ًخّ ـ ُحُ٘ـ٢ ـ حُـ٤٘٘ش ه٢ ِٓىٝؽ رطٍٞ  َٓ٘ٝع حُ٘وَ ٤ٗخلا 

  َ٤ًِٞٓظَ ٢055 ِٓىٝؽ رطٍٞ ه حُلُٞش ـ حٍُٜ٘ٞ  َٓ٘ٝع حُ٘و 

 260ٓٞى١ٍ ـ كَٔس حُُٞ ـ كَٔس ح٤ُ٘ن رٞلا٣ش ٗٔخٍ ًَىكخٕ رطٍٞ  َٓ٘ٝع حُ٘وَ حلار٤ٞ ـ رخٍح ـ 

 ٤ًِٞٓظَ

 حٌَُٜرخث٢ ٓغ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش حَُر٢ 

 ٣ٝٞؿ٘يح حَُر٢ حٌَُٜرخث٢ ٓغ ًَ ٖٓ ح٣ٍظ٣َخ. 

  ِشبسَغ صساػُت 

  (ُٔ٘طوش ً٘خٗش ٝحَُٛيٝٔ٘طوش حُيٗيٍ ٝح٤ََُٛٙ ر ) ً٘خٗش ٝحَُٛي َٓ٘ٝع 

 ٓ٢حٍُِحػ َ٘ٝع حػخ٢ُ ػطزَس 

حُـخ٣ٍش حلإ حُوخٛش رخُٔيٝى ٝحٌَُٜرخء  طزِؾ ؿِٔش حُٔٔخكش حُٔظٞهغ حُحُظٜخ ٖٓ حُـخرخص رٞحٓطش ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش 

كيحٕ ٢ٛ ٓٔخكش حُظؼي٣خص ػ٢ِ ؿخرخص ىحٍكٍٞ   أُق 62 ا٢ُ رخلإٟخكش٤ِٕٓٞ كيحٕ  660ٝحُزظٍَٝ ٝحُظؼي٣ٖ طزِؾ 

 ٟٓٞق ك٢ حُـيحٍٝ حىٗخٙ خًٔ حلأٍُمكيحٕ ٖٓ حُـخرخص ح٤ِ٤ُ٘ش رٞلا٣خص ٓ٘خٍ ٝحُـ٣َِس ٝح٤َُ٘  .688ٞح٢ُ كٝ
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 في مجالات  السدود والكهرباء والبترول والتعدين  الآنالتنمية  الجارية  شاريعمبلمساحات المتأثرة يوضح  ا . 66جدول  

 

 حُٔيٕ حُظؼي١ ػ٢ِ أكِٓش . 60ؿيٍٝ 

كـْ حلإُحُش  ؿِٔش حُٔٔخكش/كيحٕ حُـخرخص هخٍؽ حُلـِ حُـخرخص حُٔلـُٞس ح٢ُ٘٘ٔ

 0حُٔظٞهؼش ّ

 حُٞلا٣خص

ػيى  حُٔٔخكش/ كيحٕ ػيى

 ٓٞحهغ

 حُٔٔخكش/ كيحٕ

ٓ٘خٍ ٝؿ٘ٞد حُو٠خٍف َٝٗم  - 38.40707. - - 38.40707. 46 طَػظ٢ ً٘خٗش ٝحَُٛي

 حُـ٣َِس

طؼ٤ِش هِحٕ 

ح٤ََُٛٝٙ ٝ اٗ٘خء 

 هِحٕ ٓظ٤ض

 ح٤َُ٘ حلأٍُم/ ًٔلا 445096 .44.2 47645 56 7540 50

 َٜٗ ح٤َُ٘ ٝحُو٠خٍف ٝٗٔخٍ ًَىكخٕ - 252080 050066 59 54 4 طؼي٣ٖ حٌُٛذ

ٗٔخٍ ٝؿ٘ٞد ًَىكخٕ، ٓ٘خٍ ٝ  24378.34 2807.4 2279 5 508.4 8 حٌَُٜرخء

 حُو٠خٍف، ح٤َُ٘ حلأر٤ٞ، ًٔلا

حُو١َّٞ، ٓ٘خٍ ، ح٤َُ٘ حلار٤ٞ، َٜٗ  579094261 1306161     حُظ٘و٤ذ ػٖ حُ٘ل٢

ح٤َُ٘ ،ٗٔخٍ ٝك٘ٞد ٝؿَد 

 ًَىكخٕ،أػخ٢ُ ح٤َُ٘

  6.7420706704 60046687.7 670783 43 0240.7.7. 20 حُـِٔش
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 ٗٔزش حُظؼي١ ٗٞع حُظؼي١ طخ٣ٍن حُظٔـ٤َ حُٔٔخكش/كيحٕ  حُلِحّ حُٞلا٣ش

 %80 ٢ٌ٘ٓ 64( كزَح٣َ 992) 7045  حُو١َّٞ  حُو١َّٞ

 %80 ٢ٌ٘ٓ + ٓطخٍ 52( ٓخ842ٞ٣) 9735  حلار٤ٞ ٗٔخٍ ًَىكخٕ

 %30 ٢ٌ٘ٓ 52( ٓخ842ٞ٣) 576  حُـز٘ش

 %30 ٢ٌ٘ٓ 53( حر854َ٣َ) 727  حَُٛي

 %30 ٢ٌ٘ٓ 52( حًظٞر847َ) 1055  حرشحّ ٍٝ

 %30 ٢ٌ٘ٓ 67( 1043ٞ٤ُٞ٣) 250  ح٤ُٔٔق

 %30 ٢ٌ٘ٓ 52( ٓخ842ٞ٣) 1000  رخٍح

 %50 ٢ٌ٘ٓ 54( 869ٞ٤ٗٞ٣) 6993  حُٜ٘ٞى ؿَد ًَىكخٕ

 %20 ٢ٌ٘ٓ 51( 830ٞ٤ٗٞ٣) 486  حُيُ٘ؾ  ؿ٘ٞد ًَىكخٕ

 %50 ٢ٌ٘ٓ 75( ٗٞكٔز1181َ) 927  ح٠ُؼ٤ٖ  ؿ٘ٞد ىحٍكٍٞ

 - - - طلض حُلـِ  ُحُ٘ـ٢ 

 %20 ٢ٌ٘ٓ + ٓطخٍ )طلض حُلـِ( 1000  َٗم ًـخ ؿَد ىحٍكٍٞ

 %30 ٢ٌ٘ٓ )طلض حُلـِ( 2000  حُـ٤٘٘ش 

ٓطخٍ+ٓؼٌَٔ هيٓش  57( ٣٘خ903َ٣)   حُلخَٗ  ٗٔخٍ ىحٍكٍٞ

 ٤٘١ٝش

20% 
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 طؼيٟ هٞحص ح٤ٔٗٞ٤ُي ٝحُظ٤ٔ٘ش حُؼَٔح٤ٗش ٝحُٔٞح٤٘١ٖ حُٔل٤٤ِٖ . 64ؿيٍٝ 

  ٗٞع ح٠ٍَُ % حُظؼيٟ حُٔٔخكش رخُليحٕ  حْٓ حُـخرش  لا٣شحُٞ

  ح٤ُٞٗخ٤ٓي / ٓيٍؽ حُٔطخٍ/ حُويٓش ح٤٘١ُٞش 00 6833  كِحّ حُلخَٗ ٗٔخٍ ىحٍكٍٞ

  ٓزخ٠ٗ ك٤ٌٓٞش/ٌٖٓ ٗخُك٤٤ٖ 03 0033  كِحّ حُـ٤٘٘ش  ؿَد ىحٍكٍٞ

  ٓطخٍ حُـ٤٘٘ش/ٓؼٌَٔحص ٗخُك٤٤ٖ 23 0833  َٗم ًـخ 

  هطغ ؿخثَ )ٗخُك٤٤ٖ ، ٍػخس( 03 660  ًخٍحٍٟ 

  ٣ٞٗخ٤ٓي 6 7033.  ػي حُلَٓخٕ ؿ٘ٞد ىحٍكٍٞ

  ٣ٞٗخ٤ٓي 4 007333  ه٠٣َش 

  ٗخُك٤٤ٖ/ هطغ ؿخثَ 8 004  ًخّ 
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 حُظؼي١ ػ٢ِ حُـخرخص ح٤ِ٤ُ٘ش   رخُٞلا٣خص حُٞٓط٠ ٝحَُ٘ه٤ش . 66ؿيٍٝ

 ِٓلٞظخص  %حُظؼي١ ٓٔخكش حُظؼيٟ رخُليحٕ حُٔٔخكش ح٤ٌُِش ُِـخرخص رخُليحٕ  حُـخرخص

 ٝلا٣خص حُـ٣َِس ٝٓ٘خٍ ٝح٤َُ٘ حلأٍُم . 60707.3 06046763 ح٤ِ٤ُ٘ش

 ؿخرخص حُوخٕ

 ؿخرخص(  6)

طخؿٞؽ، ٓيٍص، طلا٣ٝض، أرٞ ؿ٤َ، هِٔخ( ؿخرخص ) 63 494.45 0445

 رٞلا٣ش ًٔلا

   2887.15 37780.5 حُـِٔش
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 ِششوػبث اٌطشق اٌمىُِت .2

 ٤ًِٞ ٓظَ  ٤26520ٌ حُظ٢ طْ كَٜٛخ  ٣زِؾ ١ٍٞ حُطَم حُو٤ٓٞش ه٤ي حُظ٘ل

 اٌبتشوياستىشبف وصٕبػت  .3

 14, 13, 12, 11, 10, 9, 8رِـض ؿِٔش ٓٔخكش ح٣َُٔؼخص حُ٘لط٤ش حُٜٔيهش ًَُ٘خص حُظ٘ـ٤َ حُٔوظِلش ك٢ َٓرؼخص 

ػ٤ِٔخص حلآظٌ٘خف  ءؿَحٓزخَٗس ٖٓ  ٍٜٞسرحُـخر٢ ٝحُق ٤ًِٞٓظَ َٓرغ ك٤غ ٤ٓظؤػَ حُوطخع  800كٞح٢ُ  15ٝ

 . 12ٝ  11, 10, 9, 8٘و٤ذ ٝحلاٗ٘خءحص ٝٓي هط١ٞ حلاٗخر٤ذ هخٛش ك٢ َٓرؼخص ٝحُظ

 اٌتحذَبث 

 ُٝ٣ش ٟٖٔ ٟٞؼق حلاُظِحّ ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٢ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔل٤ِش طـخٙ حُٔلخكظش ػ٢ِ حُـخرخص ٟٝٝؼٜخ ًخ

 رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش 

 ٢ طوط٢٤ ٝط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ ىٓخٍ حُـخرخص رٔزذ ح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ لا طٔظٜي١ ريٍحٓخص حُـيٟٝ حُز٤جش ك

 حُظ٣ٞٔ٘ش

 ٕحلآٌخ 

 حُظؼي٣ٖ ٝحُظ٘و٤ذ 

 ح١َُ ٝح٣ٌَُٜخء 

 حُٜ٘خػخص حلاه١َ حُِٔٞػش ُِز٤جش 

 ػيّ ٝر٢ء حُزض ك٢ ه٠خ٣خ حُـخرخص ٝحُظؼي٣خص حُٞحهؼش ػ٤ِٜخ 

 اٌفشص

 حُظ٘ل٤ٌ حُٜخٍّ ُوخٕٗٞ حُز٤جش ٝهخٕٗٞ حُـخرخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حلاه١َ ًحص حُِٜش 

 ٤ِٛش ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش كٔخ٣ش حُـخرخصطلؼ٤َ ىٍٝ حلاىحٍس حلا 

  طلؼ٤َ حلاُظِحّ ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٢ِ ٓٔظ٣ٞخص حُلٌْ حُٔوظِلش رخ٣وخف حُظٞٓغ حلآٌخ٢ٗ ٝحُظ١ٞٔ٘ ػ٢ِ كٔخد

 حُـخرخص حُوخثٔش حلإ  ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ رَحٓؾ حُظ٘ـ٤َ حُل١َ٠ ًؤٓخّ ُظ٤ٔ٘ش حُٔيٕ 
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 استهلان اٌغبببث وّىسد سئُسٍ ٌٍطبلت

٣ؼظٔي ػ٢ِ حُـخرخص ًٜٔيٍ حٓخ٢ٓ ُِطخهش  ٣ٝـذ حهٌ ًُي ك٢ حلاػظزخٍ ػ٘ي ٟٝغ  لا ُحٍ حُٔٞىحٕ

ٔٔظوز٤ِش حُوخٛش روطخع حُـخرخص . ًٔخ حٕ طول٤ق ح٠ُـ٢ حُ٘خؿْ ٖٓ حلاػظٔخى ٤خص حُٓٝح٤ُٔخحلآظَحط٤ـ٤خص 

حُٔٞحٍى  ػ٢ِ حُـخرخص ك٢ حُطخهش ٣ظ٤ق حُلَٙ ُِظلٍٞ ح٢ُ حُظ٤ٜ٘غ حُـخر٢ حُٔٔظيحّ ٖٝٓ ػْ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ

 حُـخر٤ش.

 (:6306-6300طٞهؼخص حٓظٜلاى ٓ٘ظـخص حُـخرخص حُو٘ز٤ش ك٢ ٓـخٍ حُطخهش ٖٓ حُللْ ٝحُلطذ رخُٔظَ حٌُٔؼذ )

 حػظٔيص ٗظخثؾ طل٤َِ حُٔؼِٞٓخص ػ٢ِ: 

 0774ىٍحٓش حٓظٜلاى ٓ٘ظـخص حُـخرخص  .0

 6338حُظؼيحى حٌُٔخ٢ٗ  .6

 ( 6336طوخ٣ٍَ ُٝحٍس حُطخهش )٤ِٓحٕ حُطخهش  .0

  6338ء ح١ُٞ٘ٔ ُِؼخّ ًظخد حلاكٜخ .4

حلاٍهخّ حُلٔخر٤ش حُٔؼظٔيس ػخ٤ُٔخ ٝه٤ٓٞخ ُظل٣َٞ حه٘خد حُطخهش ح٢ُ ١ٖ ٌٓخكتء ١ٖٝ ٓظ١َ ٝطل٣َٞ  .6

 حُٔ٘ظـخص حُزظ٤َُٝش ح٢ُ ٓ٘ظـخص ه٘ز٤ش ٌٓخكجش 

  )ُِضاْ اٌطبلت(اٌطبلت   تمًٍُ الاػتّبد ػٍٍ اٌغبببث فٍ تىفُش

٤ِٕٓٞ  03هيٍ د  ١ٝحٌُحُلي ح١ٌُ لا ٣ظـخُٝ ٓؼيٍ ٗٔٞ حُـخرخص ح١ُٞ٘ٔ  ٣ؼظزَ طو٤َِ حٓظٜلاى  حُٔ٘ظـخص حُو٘ز٤ش ح٢ُ

طو٤َِ حٓظٜلاى  ٞٓظَ ٌٓؼذ ٛٞ حٟٖٔ ٝحك٠َ حُلٍِٞ لاىحٍس ٍٓٞى حُـخرخص رٍٜٞس ٓٔظيحٓش ٣ٝظطِذ ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍ

ٖٓ حُـخُ حلا حٕ ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٣ظطِذ طٞك٤َ كٞح٢ُ هٔٔش ٤ِٕٓٞ ١ٖ ٓظ١َ  % ك٢ حُٔٞىحٕ.63كطذ حُٞهٞى ر٘ٔزش 

 رخُظلٍٞ ح٢ُ حٓظويحّ ٓٔخ ٣ـؼَ حلآَ ؿخ٣ش ك٢ حُٜؼٞرش هخٛش حٕ ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٣ظطِذ حه٘خع حٌُؼ٤َ ٖٓ ٌٓخٕ ح٣َُق

ٌُٜٝح ٣زيٝ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ طو٤َِ حٓظٜلاى  ٣ظلَٜ ػ٢ِ كطذ حُٞهٞى ٓـخٗخ ٝ ٓزخَٗس ٖٓ حُـخرخص هخٛش حٕ ٓؼظْٜٔ حُـخُ

٣ٟٞق ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔوظِلش  .حُلخُش حَُحٛ٘ش. حُـيٍٝ ٍهْ  % ٛٞ حلاًؼَ ٝحهؼ٤ش ك66٢كطذ حُٞهٞى ر٘ٔزش 

حٓظٜلاى كطذ حُٞهٞى ٌَُ  آػخٍ 8ٍهْ  يٍٝـ٣ٟٞق حُ. ًٔخ  6306-6300 ُِلظَس لآظزيحٍ كطذ حُٞهٞى رخُـخُ

٤ٓ٘خ٣ٍٞ ػ٢ِ حُـخرخص ٝٓؼي حُحُظٜخ
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ٞهٞى ًط٣َوش ٓؼ٢ِ ُِللخظ ػ٢ِ . ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص طول٤ق ح٠ُـ٢ ػ٢ِ ٓٞحٍى حُـخرخص رظو٤َِ حٓظٜلاى كطذ حُ.ؿيٍٝ 

 حُـخرخص ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٝطط٣َٞٛخ

 6306 6304 6300 6306 6300 ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص
طٞهؼخص حٓظٜلاى حُلطذ كٔذ طؼيحى  

 رخ٤ُِٕٔٞ ٓظَ ٌٓؼذ(  ) 6338 حٌُٔخٕ    

22,0 22,7 23,6 23,. 24,6 

رخٜٓخّ   )حًح حٓظَٔ حُٟٞغ حُلخ٢ُ ٤ٓ0٘خ٣ٍٞ  

ٖٓ حُـخُ( حُق ١ٖ ٓظ١َ  633ح٢ُ  433

٤ًٔخص  حُلطذ حُظ٢ ٣ظْ  حكلاُٜخ رخُـخُ 

 رخ٤ُِٕٔٞ ٓظَ ٌٓؼذ

3,591 3,600 3.603 3,617 3,628 

) حلآظٜلاى حُلؼ٢ِ ُلطذ  0ٓز٘خٍرٞ 

 حُل٣َن  رخ٤ُِٕٔٞ ٓظَ ٌٓؼذ(
21,6 22,0 22,2 23,0 23,2 

ٖٓ حٓظٜلاى كطذ  %66 )ٗٔزش ٤ٓ6٘خ٣ٍٞ 

 حُٞهٞى رخ٤ُِٕٔٞ ٓظَ ٌٓؼذ(
5,4 5,2 5,. 5,8 5,7 

ٖٓ حُلطذ ح٢ُ  %66حكلاٍ  ٤ٓ6٘خ٣ٍٞ 

  رخ٤ُِٕٔٞ  ١ٖ ٓظ١َ( ؿخُ) حُـخُ حُٔطِٞد
2,541 2,636 2,671 2,727 2,783 

كطذ حُٞهٞى حُٔظٞهغ آظٜلاى ) ٤ٓ6٘خ٣ٍٞ  

   رخ٤ُِٕٔٞ ٓظَ ٌٓؼذ(
0260 026. 0. 0.60 0.6. 

ٖٓ  ٞك٤َٛخ طح٤ٌُٔش حُٔطِٞد  ٤ٓ6٘خ٣ٍٞ 

حُٔؼيٍ حُلخ٢ُ حُـخُ ٣ٞ٘ٓخ رؼي حٟخكش 

 )رخ٤ُِٕٔٞ ١ٖ ٓظ١َ(

2,740 06306 3,3.0 3,06. 3,080 

ٖٓ حٓظٜلاى كطذ  %63 )ٗٔزش ٤ٓ0٘خ٣ٍٞ 

 حُٞهٞى رخ٤ُِٕٔٞ ٓظَ ٌٓؼذ(

0368 0066 0064 0062 0068 

ٖٓ حُلطذ حَُٔحى  %63طل٣َٞ حٍ ٤ٓ0٘خ٣ٍٞ 

 رخ٤ُِٕٔٞ  ١ٖ ٓظ١َأ٢ُ ؿخُ  حكلاُٜخ 

66386 66624 66046 66464 66622 

كطذ حُٞهٞى رخ٤ُِٕٔٞ آظٜلاى ) ٤0٘خ٣ٍٞ ٓ

   ٓظَ ٌٓؼذ(

036. 0060 0060 0066 0068 

ٖٓ  ٞك٤َٛخ طح٤ٌُٔش حُٔطِٞد  ٤ٓ0٘خ٣ٍٞ 

 حُـخُ ٣ٞ٘ٓخ )٤ِٕٓٞ ١ٖ ٓظ١َ(

67886 27324 27046 27664 27022 
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 ًَ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ. حُٔظ٢ٓٞ ح١ُٞ٘ٔ ُِٔٔخكخص حُٔظٞهغ حُحُظٜخ رخُٔٞىحٕ حُ٘ٔخ٢ُ )٤ِٕٓٞ كيحٕ(كٔذ 8ؿيٍٝ 

 

 ٖٓ حُـخرخص حُٔـَٝٓش ٖٓ حُـخرخص حُطز٤ؼ٤ش  ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ

 )٢٘ٓ( 36066 0622  ٤ٓ0٘خ٣ٍٞ 

 )رخٕ( 360.6

 )٢٘ٓ( 3600 070 ٤ٓ6٘خ٣ٍٞ 

 )رخٕ( 36680

  )٢٘ٓ( 363.0 367 ٤ٓ0٘خ٣ٍٞ 

  )رخٕ( 3,080

 

 تُ حسبة الأتبخُت ػٍٍ إٌحى اٌتبٌٍ

 ٓظَ ٌٓؼذ ك٢ حٌُٜظخٍ 3.ح٢ُ  46.5حُـخرخص ح٤ِ٤ُ٘ش ٗٔخٍ هِحٕ ٓ٘خٍ = )

 ك٢ ٓ٘خ١ن حُـَٝف( 063ٓظَ ٌٓؼذ ك٢ حٌُٜظخٍ )ح٢ُ  643ح٢ُ  063حُـخرخص ح٤ِ٤ُ٘ش ؿ٘ٞد حُوِحٕ = 

 ٓظَ ٌٓؼذ ك٢ حٌُٜظخٍ 03ح٢ُ  8حُـخرخص حُطز٤ؼ٤ش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُ٘ٔخ٤ُش ًخَُٝحٗيس = 

 ظخٍٓظَ ٌٓؼذ ك٢ حٌُٜ .0 – 06حُـخرخص حُطز٤ؼ٤ش ك٢ ٓ٘خ١ن حُٔخك٘خ = 

 ٓظَ ٌٓؼذ ك٢ حٌُٜظخٍ 66 – 63حُـخرخص حُطز٤ؼ٤ش ك٢ ٓ٘خ١ن ح٤ََُٛٙ = 

 (ٗـَس ك٢ حُليحٕ( 33. – 633ٓظَ ٌٓؼذ رخٌُٜظخٍ ) 23 – 43ؿخرخص حُزخٕ = 
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 الاستثّبس .7. 2.2

 اٌىضغ اٌشاهٓتحًٍُ  

رخَُؿْ ٖٓ ٌٛٙ حلا٤ٔٛش الا حٕ ، ٝصحُيٍٝ حلاهظٜخىٟ ٝحلاؿظٔخػ٠ ٝحُز٤ج٠ حٌُٟ طِؼزٚ حُـخرخ ك٢حُـخرخص  أ٤ٔٛشطٌٖٔ 

 ٠ طيٍٛٞٛخ.حُحُـخرخص ُْ طلظ٠ رخٟ ح٣ُٞٝش حٝ ح٤ٔٛش ٖٓ هزَ حُلٌٞٓخص حُٔظؼخهزش ػزَ ح٤ُٖ٘ٔ ٓٔخ حىٟ 

ػخٗض حُـخرخص ح٠٣خ ك٠ طخ٣ٍوٜخ حُلي٣غ هزَ ٝرؼي ه٤خّ ح٤ُٜجش ٖٓ ط٣ُٞغ حىحٍس ٍٓٞى حُـخرخص ٝأُٜٛٞخ ر٤ٖ حًَُِٔ 

ُض ُِٞلا٣خص ٠ٛ آحُظ٤ٔ٘ش حُٔظٌخِٓش ٌُٜح حٍُٔٞى حُل٤ٟٞ هخٛش ٝحٕ حُـخرخص حُظ٠ ٝحُٞلا٣خص ح٠ُ٘ء حٌُٟ لا ٣ويّ 

حُـخرخص حُطز٤ؼ٤ش حُظ٠ طلظخؽ ُؼَٔ ٌٓؼق ٣ظطِذ حٓظوطخد ٓٔظؼ٣َٖٔ ٝط٣َٞٔ هخٍؿ٠ ُظؤ٤ِٜٛخ ٝحه٠خػٜخ ُ٘ظْ 

 حلأىحٍس حُل٤٘ش حُٔٔظيحٓش ح٠ُ٘ء حٌُٟ ُٖ ٣ظلون طلض حىحٍس حُٞلا٣خص .

ٛ٘خُي كخؿش ٓخٓش ٣ُِخىس حُٔٔخكخص حُٔلـُٞس  ٤ِٕٓٝٞ ٌٛظخٍ  0670حُٔلـُٞس كٞح٠ُ  طزِؾ ٓٔخكش حُـخرخص

 ٝحه٠خػٜخ ُ٘ظْ حلأىحٍس حُل٤٘ش حُٔٔظيحٓش ٝطٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ىه٤وش ػٖ كـْ حٍُٔٞى ٝحٓظيحٓظٚ .

طذ ٘ظٞؿخص حَُث٤ٔ٤ش ُِـخرخص ٝطٔظويّ ك٠ ٓـخلاص ػيس ٝرؤٌٗخٍ ٓوظِلش ، ًخه٘خد ٓٔظي٣َس ُلٔحلأه٘خد ٠ٛ حُ

حُٞهٞى ٝحُظل٣َٞ ح٠ُ كلْ ٝأػٔيس حُٔزخ٠ٗ ، ًٔخ طٔظويّ ك٠ ٌَٗ أه٘خد ٍٓ٘٘ٞس ُٜ٘خػش حلأػخػخص ٝحُٔزخ٠ٗ 

ٝػٞحٍٝ حٌُٔي حُلي٣ي ًٌُٝي ًٔٞحى هخّ ُٜ٘خػخص ػي٣يس ٓؼَ ٛ٘خػش حٍُٞم ٝأُٞحف حُو٘ذ حُلز٤ز٠ ٝأ ُٞحف 

خص ػي٣يس ٝٛخٓش ٖٓ ؿ٤َ حلأه٘خد ٝهي طٌٕٞ حُٔٞٓٞٗخ٣ض ٝحلأرٌِخٕ ٝحُوَ٘س ٝؿ٤َٛخ ، ًٌُي طٞكَ حُـخرخص ٓ٘ظٞؿ

رؼٞ حُٔ٘خ١ن ، ٌٛح رخلأٟخكش ُِو٤ْ حُز٤ج٤ش ٝح٤ُٔخك٤ش  ك٢ رؼٞ أٗٞحع حلأٗـخٍ ك٢ٌٛٙ حُ٘ظٞؿخص أْٛ ٖٓ حلأه٘خد 

حُظ٠ طظ٤ِٔ رٜخ حُـخرخص ، رخَُؿْ ٖٓ ٌٛٙ حلأ٤ٔٛش ُْ طـي حُـخرخص حلأٛظٔخّ حٌُٟ طٔظلوٚ ٖٓ حُلٌٞٓخص حُٔظؼخهزش ٝلا 

 حٌُخك٠ ُظ٤ٔ٘ظٜخ ٌُُٝي طظؼَٝ ح٠ُ طيٍٛٞ ٣َٓغ . حُيػْ

 تحًٍُ إٌشبط الأستثّبسي ببٌهُئتتمُُُ و

ريأ حُؼَٔ حلأٓظؼٔخٍٟ ك٠ ٓـخٍ حُـخرخص هلاٍ حُؼ٣َٖ٘ ػخٓخ حُٔخ٤ٟش ك٠ ٌَٗ حٓظؼٔخٍحص ط٣ٞٔ٘ش ٜٓ٘خ رؼٞ 

ٟٝغ حُـخرخص ، ٝػ٘يٓخ طٞهق حُيػْ حلأٓظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔليٝىس ؿ٤َ حُٔظٌخِٓش ُْٝ ٣ٌٖ ُٔؼظٜٔخ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ 

ُيحه٤ِش ًٝخٗض ح٤ُٜجش طٔخْٛ ك٠ ٍأّ حُٔخٍ ٓظؼٔخٍحص حٝحلارؼٞ حًَُ٘خص  ك٢حلأؿ٘ز٠ ريأص ح٤ُٜجش ٝٗخًٍض 

رخلاٍٛٞ حًُِٔٔٞش ُٜخ . ٖٓ ٌٛٙ حًَُ٘خص ًَٗش ٜٓٞط٤ي حُظـخ٣ٍش حُٔليٝىس ًَٝٗش ط٤ٔ٘ش حلاٛٔخؽ . ٌٛح رخلاٟخهش 

ص حُو٘ز٤ش ٝط٤ٜ٘غ حلاػخع ٝحلآظؼٔخٍ ك٠ حُٜخىٍ ٝحُٔ٘ظٞؿخص ؿ٤َ حُو٘ز٤ش ٝحلآظؼٔخٍ ح٠ُ حلآظؼٔخٍ ك٠ حُٔ٘ظٞؿخ

 .حُؼوخ١ٍ

 

 

 اٌتحذَبث:  

 ح٥ط٢:  هي حط٠ق ٖٓ حُظـخٍد حلآظؼٔخ٣ٍش حُٔخروش ُِـخرخص 

   حُؼَٔ حلآظؼٔخٍٟ ٟٝؼق حُوزَس ك٠ حىحٍس حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحًَُ٘خص ٝحُؼَٔ حلآظؼٔخٍٟ ،  ك٢ؿ٤خد حُظوط٢٤

خد هخ١ٍش حٓظؼٔخ٣ٍش ٝحٟلش ٝح٣ُٞٝخص ٓليىس ًٔخ ًخٕ حلاػظٔخى ك٠ حُـخُذ ػ٠ِ أٍٛٞ ح٤ُٜجش ٖٓ ك٠ ؿ٤

 ؿخرخص ٝػوخٍحص ًٝٞحىٍ .

  ٌٖٛح حُٔـخٍ ك٢ؿ٤خد حُظي٣ٍذ َُكغ هيٍحص حُؼخ٤ِٓ 
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  ػيّ حلأٓظولا٤ُش ك٠ حُ٘جٕٞ حُٔخ٤ُش ٝحُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ حُل٤ٌٓٞش حُٔو٤يس ُلآظؼٔخٍ ٝحُلَ٘ ك٠ حٓظوطخد

 وطخع حُوخٙ حُ

  ػيّ طٞكَ ر٤خٗخص ٓٞػٞم رٜخ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٟٝؼق حُظ٣َٝؾ ُِٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش ُلظق أٓٞحم هخٍؿ٤ش

 ُٔ٘ظٞؿخص حُـخرخص 

   ٟٝػيّ طل٣َٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حَُحثيس ح٠ُ ىٍحٓخص ؿي 

  ٍػيّ حلآظؼخٗش رز٤ٞص هزَس ك٠ ٓـخٍ حلآظؼٔخ 

 ٍس ُِٞلا٣خص حُظ٠ ٓظٔظـِٜخ ًٜٔيٍ ىهَ كو٢ ُٖٝ أ٣ُِٞش رؼٞ أٍٛٞ ح٤ُٜجش حُٜخٓش ٖٓ ؿخرخص ٍٕٝٝ ٗـخ

 طٌظَع ُظ٤ٔ٘ظٜخ ٝطط٣َٞٛخ .

 اٌفشص

  ّحلآظؼٔخٍحص حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔٞؿٜش ُظط٣َٞ ٝحٓظيحٓش ٍٓٞى حُـخرخص ٝحلاٗظخؽ ٝرخًظٔخٍ كظَس ٌٛٙ حٌٓخ٤ٗش ه٤خ

٤غ حُـخرخص ريلا ٖٓ حلآظؼٔخٍحص حُظ٣ٞٔ٘ش ٓظ٣ِي ح٣َحىحص ح٤ُٜجش رخٟؼخف ٠ٓخكؼش ٖٓ حلا٣َحىحص حُٔظلِٜش ٖٓ ؿٔ

% كو٢ ٖٓ حُٔٔخكش ح٤ٌُِش ُِـخرخص ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ح٥ٕ . ٝطيهَ ػخثيحص حُويٓخص ًٌٕٔٞ ؿي٣ي ًٌُٝي حُو٤ٔش 8

 ح٠ُٔخكش حُ٘خطـش ػٖ ٛ٘خػخص حُـخرخص
  ّحلآظؼٔخٍحص حُظـخ٣ٍش ح٣َُٔؼش حُؼخثي ٓؼَ حلآظؼٔخٍحص حُؼوخ٣ٍش ٝح٤ُٔخك٤ش ٝحُٜ٘خػخص حُظ٢ طوّٞ حٌٓخ٤ٗش ه٤خ

 ٢ِ حٗظخؽ ٓٔظيحّػ
  حٓظؼٔخٍحص طـٔغ ر٤ٖ حُ٘ٞػ٤ٖ حُٔخرو٤ٖ ُٜخ ػخثي ٣َٓغ ٖٓ ٛ٘خػش هخثٔش ػ٢ِ حٗظخؽ ٓٔظيحّ ٖٓ ؿخرخص ١ز٤ؼ٤ش

 خ ُ٘ظْ حلاىحٍس حُل٤٘ش حُٔٔظيحٓشطلظخؽ ح٢ُ حٓظٍِحع طـ٣َز٢ ُظلي٣ي ١َم حػخىس حٗٔخثٜخ ٝحه٠خػٜ
 ص ٓظؼيىس ٝٓوظِلشحٕ ٍٓٞى حُـخرخص ٍٓٞىح ٓظـيىح ٝٓ٘ظـخطٚ طيهَ ك٢ حٓظؼٔخلا 
 طظٞكَ حُؼٔخُش حُٔيٍرش ك٢ حُزلاى ٝرظٌِلش ٓ٘ول٠ش 
  ٝطو٤٘خص ػخ٤ُش ٢ٛٝ ػخ٤ُش حَُرل٤شٛ٘خػخص حُـخرخص ٛ٘خػخص طٌخ٤ِٓش ٝحك٤خٗخ لاطلظخؽ ح٢ُ طوخٗخص 
 ٤ش ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ ػيّ طِٞع حُز٤جشًؼ٤َ ٖٓ حُٜ٘خػخص طؼظٔي ػ٢ِ حُٔوِلخص حٍُِحػ 
 ٢ ك٢ حُٔي٣٘ش ٝح٣َُق ٓؼخ ٓٔخ ٣ٔخػي ك٠ طو٤َِ كيس حُلو٣ٌَٖٔ  حٕ ٣ظْ حلآظؼٔخٍ حُـخر 
  حطٔخع حلآٞحم ىحه٤ِخ ٝهخٍؿ٤خ ك٢ ًخكش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤طش هخٛش حُؼَر٤ش ك٤غ طوَ حٝ لاطٞؿي ؿخرخص 
 

 اٌشؤٌ اٌّستمبٍُت ٌٕظبَ الاستثّبس

ػٔخٍٛخ ك٢ َٓحكَ حٓظؼٔخٍحص ط٣ٞٔ٘ش ٣ٞ١ِش حلاؿَ رـَٝ طط٣َٞ ٝحٓظيحٓش حلاٗظخؽ ٝهيٓخص حُـخرخص طـ٢٘   .0

 هخىٓش
 حلآظؼٔخٍ حُظـخ١ٍ ح٣َُٔغ حُؼخثي)ػوخ١ٍ ٝٛ٘خػ٢ ٤ٓٝخك٢( .6
حٓظؼٔخٍ ٣ـٔغ ر٤ٖ حُؼخثي ح٣َُٔغ ٖٓ ٛ٘خػش هخثٔش ػ٢ِ ٓ٘ظـخص ؿخرخص ١ز٤ؼ٤ش ٝحُؼخثي  ٣ٞ١َ ح٥ؿَ  .0

 حُٔظٞهغ ٖٓ حٍُِٔٝػخص حُظ٢ ٛخكزض حُٜ٘خػش ُظؼ٣ٞٞ ٓخ هطغ ُظ٣َٞٔ حلاٗظخؽ حُٜ٘خػ٢
ٗـ٣َش ٣َٝٓش ر٤ٔخٙ حَُٜف حُٜل٢ حٝ ٤ٓخٙ حَُٜف حٍُِحػ٢ ح٤ٓٝخٙ حُزظٍَٝ هخٛش ٍِٓٝػخص  اهخٓش .4

 هَد َٓحًِ حلآظٜلاى
 ٍِٓٝػخص ٗـ٣َش ٓط٣َش ٓوظِطش رخُٔلخ٤َٛ .6
حٓظويحّ ٗظْ حُظ٘ـ٤َ حٍُِحػ٠ ك٠ حُـخرخص ٝ حُِٔحٍع حُوخٛش ٝ ؿخرخص  حُٔـظٔؼخص ٝ ػ٠ِ حلأٍح٠ٟ  .2

 حُٜٔـٍٞس ٤ُشح٥حُلي٣ش ٝ حلأٓظلخىس ٖٓ أٍح٠ٟ حٍُِحػش 
 حهخٓش ٜٓيحص ح٣َُخف ك٠ حُٔ٘خ٣ٍغ حٍُِحػ٤ش ح٣َُٝٔش ٝ حُٔط٣َش كٔذ ٓخ ؿخء ك٠ ٤ٓخٓش حُـخرخص ..
حلأٜٗخٍ رخُوَد ٖٓ  تٗٞح١حلأٓظؼٔخٍحص حُـخر٤ش حُظـخ٣ٍش ح٤ُٔخك٤ش ك٠ حُٔ٘خ١ن حُطز٤ؼ٤ش حُـ٤ِٔش ٝ ػ٠ِ  .8

 حلأٓٞحم ٝ طٞكَ رؼٞ َٟٝد ح٣َُخٟش
 ش ٝ ح٤ٌُ٘ٔش ٝحَُٔحكن حُؼخٓش ك٠ حُٔ٘خ١ن ح٤ُٔخك٤شحلأٓظؼٔخٍحص حُؼوخ٣ٍش حُظـخ٣ٍ .7
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 ِحىس اٌسُبسبث واٌتششَؼبث .3

 

  فٍ اٌسىداْ ثفٍ ِدبي اٌغببب اٌسُبسبث واٌتششَؼبث ِشاحً تطىس. 1. 2

أىٍى حُٔٞىحٕ كخؿظٚ ٠ُز٢ ٝط٘ظ٤ْ ٝحٓظـلاٍ ٍٓٞى حُـخرخص ٌٓ٘ ٓٔظَٜ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ , ٖٝٓ حؿَ ًُي ٛيٍ هخٕٗٞ 

 ّ هزَ اٗ٘خء ِٜٓلش حٍُِحػش .9171طْ اٗ٘خء ِٜٓلش حُـخرخص ٝحلأكَحٕ ك٢   ٝ  9179ّٕ حُـخرخص ٝحلأكَح

أػِ٘ض أٍٝ   .ّ ىػٔخ ٤ُِٔخٓخص ًحص حُظٞؿٚ ُِٔلخكظش ػ٢ِ حُز٤جش9190ٝ 9179ٛيٍص هٞح٤ٖٗ ُِـخرخص ك٢ ػخ٢ٓ 

ـخرخص حُظخرؼش ُِٔي٣َ٣خص ّ ٝهخٕٗٞ ح9131ُّ ٝكن هخٕٗٞ حُـخرخص ح٣ًَُِٔش ُٔ٘ش ٤ٓ9131خٓش ه٤ٓٞش ُِـخرخص ك٢ ػخّ 

ٝحُظ٢ حٗظِٔض ػ٢ِ طٞؿ٤ٜخص هطغ حلأٗـخٍ ىحهَ ٝهخٍؽ حُٔ٘خ١ن حُٔلـُٞس ًٔخ أٟٝلض رـلاء حُٔلظٍٞحص 

ٝحٓظ٤خُحص حٌُٔخٕ ك٢ حُـخرخص. ٝكِٜض ح٤ُٔخٓش ريهش طوخْٓ حُٜٔخّ حَُٔطزطش رخُـخرخص  ر٤ٖ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ٝحُِٔطخص 

ّ لآظ٤ؼخد حُوِن حُٔظ٘خ٢ٓ ُلٔخ٣ش حُز٤جش 9192ّ ك٢ حُؼخّ 9131ي٣َ ٤ٓخٓش حُٔل٤ِش ك٢ حُٔي٣َ٣خص . كوي طْ طؼ

ٝٓوخ١زش حَُإٟ حُلي٣ؼش كٍٞ حُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش ك٢ اىحٍس ٍٓٞى حُـخرخص .ٍٝؿْ طؤ٤ًي ح٤ُٔخٓظ٤ٖ ػ٢ِ أ٤ٔٛش ٍٓٞى 

حص ك٢ حُؼوٞى حلأه٤َس ًخٕ ُٜخ حُـخرخص ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ الا أٜٗٔخ ُْ ٣ل٤٠خ ا٢ُ حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞس ٝٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظـ٤َ

طؤػ٤َٛخ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ػ٢ِ هطخع حُـخرخص ٜٓ٘خ حػظٔخى ٗظخّ حُلٌْ حلاطلخى١, ٝرَُٝ حُٔٞىحٕ ًيُٝش ٓ٘ظـش ُِ٘ل٢ 

ٝطِح٣ي حُٔؼيلاص حَُحٛ٘ش ك٢ اُحُش حُـخرخص ٝٓوخ١َ كويحٕ حُٔٞىحٕ ُٔٞهؼش ح٣َُخى١ ك٢ حلإٗظخؽ ٝحُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش 

 طلو٤ن حُٔٔخٛٔش حُلخػِش ُِوطخع حُوخٙ ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش لإىحٍس ٍٓٞى حُـخرخص.ُِٜٔؾ حُؼَر٢ ٝ

ُوي ًخٕ حُٔٞىحٕ ٍحثيحً ٝٓخُحٍ ٓٞحًزخً حُظطٍٞحص ٝٓٔظ٘ؼَحً لأ٤ٔٛش حُـخرخص ٌٓ٘ أٓي رؼ٤ي كٜيٍص ِِٓٔش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ 

ٍس ٌٛٙ حٍُٔٞى  ٝكٔخ٣ظٚ ك٢ ػلاػش طظطٍٞ رظطٍٞ حلأٟٝخع حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش . طوظٚ ر٤ٌل٤ش اىح

ّ ٝحُلظَس حُؼخُؼش ٖٓ 1771ا٢ُ  9191ّ ٝحُلظَس حُؼخ٤ٗش ٖٓ 9191ّ ا٢ُ  ٢ٛٝ9131  َٓحكَ كظَحص أٓخ٤ٓش ألا

ّ ٢ٛٝ حُلظَس حلأْٛ اً أٜٗخ طظ٠ٖٔ حطلخه٤ش حُٔلاّ ٝىٓظٍٞ ؿ٣ٍٜٞٔش حُٔٞىحٕ حلاٗظوخ٢ُ ُٔ٘ش 1771ّ ا٢ُ  1771

 :٣ؤط٢ ك٤ٔخ هٞح٤ٖٗ ٝٓخ ٛيٍ هلاُٜخ ُٖٓلظَحص ّ ٝٓ٘وّٞ رٔؼخُـش طِي ح1775

 َ( 9199 -9131اٌتششَؼبث اٌتٍ صذسث فٍ اٌفتشة الأوٌٍ)  . 9 . 9. 1

 ّ:9131ٝهخٕٗٞ حُـخرخص حُظخرؼش ُِٔي٣َ٣خص ُٔ٘ش  9131هخٕٗٞ حُـخرخص ح٣ًَُِٔش ُٔ٘ش  ( أ)

ّ طظؼِن 9190ّٝ 9179ّ 9179ٝهزَ ٛيٍٝ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ح٣ًٌٍُٖٞٔ ًخٗض ٛ٘خى ػيى ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ك٢ 

لا طٞحًذ حُظطٍٞ حُٔ٘٘ٞى ٝػ٤ِٚ   ؿؼِٜخ رخُـخرخص ٝحلأكَحٕ ًِٜٝخ ُْ طٔظ٘ي ا٢ُ ٤ٓخٓخص ٓليىس ٓٔخ

ٝرؼي إٔ ٛيٍص ٤ٓخٓخص حُـخرخص ًخٕ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ اٛيحٍ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ  ح٣ًٌٍُٖٞٔ أػلاٙ ك٢ ًُي 

 ّ. 9131رؼش ُِٔي٣َ٣خص ُٔ٘شّ ٝهخٕٗٞ حُـخرخص حُظخ9131حُٞهض الا ٢ٛٝ  هخٕٗٞ حُـخرخص ح٣ًَُِٔش ُٔ٘ش 

 ٝرخَُؿٞع ا٢ُ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ح٣ًٌٍُٖٞٔ ٗـي إٔ حُٔٔخص حلأٓخ٤ٓش ُٜٔخ طظِوٚ ك٢ ح٥ط٢:

ُوي ًخٗض ك٢ طِي حُلظَس ِٜٓلش حُـخرخص طظزغ ُُٞحٍس حٍُِحػش ٝػ٢ِ حُٔٔظ١ٞ حُٔل٢ِ طٞؿي  .9

ك٢  صحُٔٔئ٤ُٝخ٣َ٣ش أٝ حُٔـِْ حُٔل٢ِ ٝرٌُي ًخٕ لاري ٖٓ طلي٣ي يِٓطخص ٓل٤ِش طؼَٔ ك٢ حُٔ

اىحٍس حُـخرخص ر٤ٖ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش) حُِٜٔلش( ٝحُِٔطش حُٔل٤ِش ) حُٔل٤ِخص( ًُٝي ربٗ٘خء ٗٞػخٕ 

ٖٓ حُـخرخص حُٔلـُٞس ٝحكيس ٣ًَِٓش طي٣َٛخ ِٜٓلش حُـخرخص ٝحُؼخ٤ٗش ؿخرخص طخرؼش ُِٔي٣َ٣خص  

 ٣ي٣َٛخ ٓي٣َ حُٔي٣َ٣ش أٝ حُٔـِْ حُٔل٢ِ .
كٔخ٣ش ٝحٓظـلاٍ حُـخرخص حُٔلـُٞس. ٌٛح ٝهي أٟٝق هخٕٗٞ حُـخرخص ق ٤ًل٤ش اٗ٘خء ٝاىحٍس ٤ٝطٟٞ .1

حُظخرؼش ُِٔي٣َ٣خص ك٢ حُؤْ حُؼخُغ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٞهخ٣ش حُؼ٤ٓٞٔش ُِـخرخص ٝٓلٍٜٞ حُـخرخص هخٍؽ 

ٓطش ٓي٣َ حُٔي٣َ٣ش ُلٔخ٣ش أ١ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع ححُـخرخص حُٔلـُٞس ٤ًٝل٤ش اٛيحٍ حُوٞحػي رٞ

, أٝ ُٞهخ٣ش حُطَف ٟش أٝ حُٔخء أٝ حَُٔحػ٢ أٝ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حلأهَحلأٗـخٍ أٝ ُٞهخ٣ش حُظَر
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أٝ ُِٞهخ٣ش ٟي حُ٘خٍ ك٢ ٓ٘خ١ن حُـخرخص أٝ  ٟٝٗٞح١ت حلأٜٗخٍ أٝ هط١ٞ حُٔٞحٛلاص حلأهَ

رخُوَد ٜٓ٘خ, أٝ اك٠خٍ أٝ ؿٔغ أٝ طل٣َٞ حُـخرخص. ًٔخ إٔ حُوطغ ٣ـذ إٔ ٣ظْ ك٢ حُـخرخص 

ٓئًيس حُظـيى ًٔخ إٔ هطغ حلأٗـخٍ ُـَٝ طـخ١ٍ ًخٕ  َٟأهحُٔلـُٞس كلٔذ أٝ ك٢ ٓ٘خ١ن 

ٓو٤يحً رخُلٍٜٞ ػ٢ِ ٍهٜش أٝ ط٣َٜق ٖٓ ٓي٣َ حُٔي٣َ٣ش أٝ ٖٓ ٓٞظق ٓٔٔٞف ُٚ رٌُي. ُٝوي 

٣ـُٞ حُظؼي٣َ أٝ  أ١ هخػيس  أٝ أَٓ ٣ٜيٍ ًٔخ ؿخء أػلاٙ رخٕ لا اُـخءٟٝغ ٟٔخٕ ُؼيّ طؼي٣َ أٝ 

 حلإُـخء ُظِي حُوٞحػي حُظ٢ ٣ٜيٍٛخ حُٔي٣َ الا رٔٞحكوش حُلخًْ حُؼخّ.

َطٌز٢ ؿَحثْ حُـخرخص .ًٔخ ٗٚ ٓٗٚ حُوخٗٞٗخٕ حًٌٍُٔٞحٕ ػ٢ِ حُؼوٞرخص حُٞحؿذ ططز٤وٜخ ػ٢ِ  .3

ػ٢ِ حلإؿَحءحص حُوخٛش رخُوزٞ ٝحُظلو٤ن ٝحُٔلخًٔش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حلإؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش ًحص 

 حُِٜش.

 َ:9131( أِش اٌؼىائذ اٌدٍٍُت ٌسٕت )ة

ّ ُظ٘ظ٤ْ حُؼٞحثي حُـ٤ِِش ٣ٜٝيف ا٢ُ كَٝ ػٞحثي ػ٢ِ 9/97/9131ٛيٍ أَٓ حُؼٞحثي حُـ٤ِِش ك٢  

ٓ٘ظـخص حُـخرخص حُـ٤َ ٓلـُٞس رـَٝ كٔخ٣ظٜخ ٖٓ حُوطغ حُـخثَ ٝط٤ًَِ حُوطغ ىحهَ حُـخرخص 

 حُٔلـُٞس.

ّ ٝهخٕٗٞ 9131طْ اُـخء هخٕٗٞ حُـخرخص ح٣ًَُِٔش ُٔ٘ش  ٌٛح ك٢ ا١خٍ حُظطٍٞ حُظ٣َ٘ؼ٢ ُوٞح٤ٖٗ حُـخرخص

ّ ًٔخ طْ اُـخء أَٓ حُؼٞحثي 9191ّ رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُـخرخص ُٔ٘ش 9131حُـخرخص حُظخرؼش ُِٔي٣َ٣خص ُٔ٘ش 

 ّ 9131حُـ٤ِِش ُٔ٘ش 

 َ :9129لبٔىْ إداسة اٌّذَشَبث ٌسٕت   ( ج)

ُِٔٞىحٕ ٝطٌٞٗض حُٔـخُْ  ١ ًَِّ ً٘ٞع ٖٓ حُلٌْ حُلا9129ٓٛيٍ هخٕٗٞ اىحٍس حُٔي٣َ٣خص ُٔ٘ش 

حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٖٓ ٓيٍحء حُٔي٣َ٣خص ٍٝإٓخء حُٜٔخُق حُل٤ٌٓٞش ٝطٌٞٗض ٓـخُْ حُٔي٣َ٣خص حُظ٢ طٌَ٘ 

حلأؿِٜس حُظ٣َ٘ؼ٤ش ك٢ حُٔي٣َ٣خص. رٔٞؿذ ٌٛح حُوخٕٗٞ طْ طؤ٤ًي ٓٔج٤ُٞش ٓي٣َ حُـخرخص ك٢ اىحٍس حُـخرخص 

ىحٍس ؿخرخص حُٔي٣َ٣ش حُٔلـُٞس . ٣ٝؼظزَ ٌٛح حُوخٕٗٞ ح٣ًَُِٔش حُٔلـُٞس ِٝٓطخص اىحٍس حُٔي٣َ٣ش ك٢ ا

أك٠َ هخٕٗٞ ك٢ كَٜ حُِٔطخص ر٤ٖ حًَُِٔ ٝحُٔي٣َ٣خص ك٢ ٓٔخٍٓش ػَٔ حُـخرخص اًح طْ رٔوظ٠خٙ كَٜ 

اىحٍس ٝٓٞحُٗخص ؿخرخص حُٔي٣َ٣خص ك٤غ ػِٔض ػ٢ِ حَُٜف ػ٢ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٝػ٢ِ ًَ حُٔ٘خ٢ٗ  

 ىح١ٍ حٌُخَٓ ُٔٔخػيس ٓلخكع حُـخرخص ح١ًَُِٔحُوخٛش رـخرخص حُٔي٣َ٣ش طلض حلإَٗحف حلإ

 َ:9191 -9197َ ولبٔىْ اٌحىُ اٌتمٍٍُّ  9199 -9109)د( لبٔىْ اٌحىُ اٌشؼبٍ اٌّحٍٍ 

ّ كظلُٞض ٓٔج٤ُٞش اىحٍس حُـخرخص 9109ّ ٛيٍ هخٕٗٞ حُلٌْ حُ٘ؼز٢ حُٔل٢ِ ُؼخّ 9109ك٢ ػخّ 

ّ ػْ  9197ٕٞ حُلٌْ حلإه٢ٔ٤ِ ُؼخّ  ّ ٛيٍ هخ9197ٗرخُٔي٣َ٣خص ا٢ُ حُٔـخُْ حُ٘ؼز٤ش ٝك٢ ػخّ 

ّ ػْ حُظؼي٣لاص حُٔظَطزش ػ٢ِ اٛيحٍ هٞح٤ٖٗ حُلٌْ حُلا١ًَِٓ  9199هخٕٗٞ حُلٌْ حُ٘ؼز٢ حُٔل٢ِ ُؼخّ 

ّ . إ طؼيى ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٝحَٓ حُٔئهظش ٝؿٟٜٔٞخ ٝحلاٍطزخى ح١ٌُ ًخٕ ٓخثيح ك٢ 9191ُؼخّ 

حُٔـخُْ حُ٘ؼز٤ش ػْ ك٢ حلأهخ٤ُْ ػ٢ِ حلآظلٞحً  طل٤َٔٛخ ٝططز٤وٜخ ٍٝؿزش حُِٔطخص حُٔٔجُٞش ك٢

ٝحلاٗلَحى رٌَ ٓخ ٣ظؼِن رخُـخرخص ٓغ طَحه٢ حُـٜخص ح٣ًَُِٔش ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ أطخف ُلأؿِٜس حُٔل٤ِش 

ٝحلإه٤ٔ٤ِش ح٤ُٜٔ٘ش ػ٢ِ ؿ٤ٔغ حُـخرخص ح٣ًَُِٔش حُٔلـُٞس ٝٓخ ًخٕ ٣ظزغ ُٜخ ٖٓ ٓٞحُٗخص ٝٝظخثق 

ٟخكش ُِـخرخص حُظخرؼش ُِٔي٣َ٣خص ٝحٗلٜٔض حُِٜش حلإىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش ٌٝٓخطذ ٍٕٝٝ ٝٓ٘خ٤َٗ ٝآ٤ُخص رخلإ

ػزخٍس ػٖ ؿ٣َِس ٓؼُِٝش ػٖ  حُٞػ٤وش حُظ٢ ًخٗض طَر٢ حلأهخ٤ُْ رخًَُِٔ كؤٛزلض حُـخرخص ك٢ ًَ اه٤ِْ

طٔخٍّ ك٤ٜخ ػ٤ِٔخص حُوطغ ُٔٞحٍى حُـخرخص ُظٞك٤َ ح٤ُُٔٞش حُ٘وي٣ش ٖٓ ٛلش ٝطؼ٤ِْ ٝطَىص  حلأهَٟ

ٝحُظ٘ـ٤َ ٝػ٤ِٔخص حَُػخ٣ش ٝحُلٔخ٣ش ًٝخٕ ٖٓ ٗظ٤ـش ًُي حٕ حٗلَٔص ٓٔخكش حُـخرخص ٓ٘خ٢ٗ حُلـِ 

 ٝطَحؿؼض ٓؼيلاص حلإٗظخؽ ٓغ حُى٣خى ك٢ آػخٍ حُـلخف ٝحُظٜلَ.
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 )هـ( لشاس ِدٍس اٌىصساء اٌّىلش بئػبدة ِشوضَت اٌغبببث واٌّىافمت ػٍٍ لُبَ اٌهُئت ولبٔىْ اٌغبببث: 

ُٔـِْ ٍُٝحء حُلٌٞٓش حلاٗظوخ٤ُش ربػخىس ِٓطخص حُـخرخص ا٢ُ  999أؿٔطْ ٛيٍ حُوَحٍ ٍهْ  95ك٢ 

حلإىحٍس ح٣ًَُِٔش ُِـخرخص ًٔخ ًخٗض هزَ ٛيٍٝ هٞح٤ٖٗ حُلٌْ حُ٘ؼز٢ حُٔل٢ِ ٝحلإه٢ٔ٤ِ ُٔؼخُـش حُٟٞغ 

 929هَ هَحٍ ٍهْ ّٞ أٛيٍ ٓـِْ حٍُُٞحء ح5/3/9192ُٔحُٔظَى١ ُِـخرخص ٤ًٝل٤ش ٓؼخُـظٚ ٝك٢ 

) حُـخرخص ح٣ًَُِٔش حُٔلـُٞس طيحٍ رٞحٓطش  999طٌٖٔ ٖٓ ط٘ل٤ٌ هَحٍٙ ٍهْ  ُظؼي٣َ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢

ٛـ 9272ٗؼزخٕ  99رظخ٣ٍن  192هَ هَحٍ ٞحُِٔطخص حلإه٤ٔ٤ِش( ٝأ٠٣خ أٛيٍ ٓـِْ حٍُُٞحء حُٔ

ّ رخُٔٞحكوش حُٔزيث٤ش ػ٢ِ اٗ٘خء ٤ٛجش ه٤ٓٞش ُِـخرخص ٝاػيحى هخٕٗٞ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش  17/2/9192حُٔٞحكن 

 هي طْ ًُي ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُلوَحص حُظخ٤ُش:ُِـخرخص ٝ

 َ(1771-9191اٌمىأُٓ اٌتٍ صذسث فٍ اٌفتشة اٌثبُٔت) . 1. 9. 1

 :ـ 9191هخٕٗٞ حُـخرخص ُٔ٘ش  ( أ)
ٝرٔٞؿزٚ طْ اُـخء هخٕٗٞ حُـخرخص   9191ك٢ حر٣ََ ُٔ٘ش  9191ٛيٍ هخٕٗٞ حُـخرخص ُٔ٘ش 

ٝىٓـٜخ ك٢ هخٕٗٞ ٝحكي رٜيف طل٤ٖٔ حُوخٕٗٞ 9131ح٣ًَُِٔش ٝهخٕٗٞ حُـخرخص حُظخرؼش ُِٔي٣َ٣خص ُٔ٘ش 

ٖٓ ؿٜش  9192ٝط٤َٜٔ ططز٤وٚ ك٢ حُٔلخًْ  ٖٓ ؿٜش ٝاىهخٍ حُٔلخ٤ْٛ حُـي٣يس ٤ُٔخٓش حُـخرخص ُؼخّ 

ٛٞ ط٤ٜ٘ق حُـخرخص ح١ٌُ أٟخف ُِـخرخص  9191أهَٟ . ٖٝٓ أْٛ ٜٗٞٙ هخٕٗٞ حُـخرخص ُٔ٘ش 

خص حُ٘ؼز٤ش ٝؿخرخص حُٔئٓٔخص ٤ًٝل٤ش اىحٍطٜخ حُو٤ٓٞش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٓلّٜٞ حُـخرخص حُوخٛش ٝحُـخر

ٝحٓظـلاُٜخ ًُٝي لإَٗحى حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔئٓٔخص ك٢ ٣ُخىس ٍهؼش حُزلاى ٖٓ حُـخرخص . أ٠٣خ ٣٘ٚ 

)هٔٔش( ك٢ 5)ػَ٘س( ك٢ حُٔخثش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حٍُِحػ٤ش حُٔط٣َش 97ٝحُوخٕٗٞ ػ٠ِ طو٤ٜٚ ٗٔزش 

رخلأٗـخٍ أٝ حُللخظ ػ٠ِ ٗلْ حُ٘ٔزش ٖٓ حلأٗـخٍ حُٔخثش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حٍُِحػ٤ش ح٣َُٝٔش ٍُِحػظٜخ 

حُطز٤ؼ٤ش ًَٔحر٤غ اٗظخؿ٤ش أٝ ًٜٔيحص ٣ٍخف ٝأكِٓش ٝحه٤ش ُلٔخ٣ش حُٔلخ٤َٛ حٍُِحػ٤ش . ًٔخ ٗٚ 

حُوخٕٗٞ ػ٠ِ ػيّ كَم حلأٗـخٍ حُظ٢ طوطغ رـَٝ ٗظخكش ٝاػيحى حُٔ٘خ٣ٍغ ٍُِِحػش ٝحلآظلخىس ٜٓ٘خ 

 أٝ كلْ ٗزخط٢ .ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ كطذ ك٣َن أٝ ه٘ذ ٓزخ٢ٗ 

 :ـ  9191هخٕٗٞ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُِـخرخص ُٔ٘ش  ( ة)
ٝرٔٞؿزٚ طْ اٗ٘خء ٤ٛجٚ ػخٓٚ ُظلَ ٓلَ حلإىحٍس  9191ٛيٍ هخٕٗٞ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُِـخرخص ُٔ٘ش 

ُٝظظٌٖٔ  9191ُٝظ٘ل٤ٌ هخٕٗٞ حُـخرخص ُٔ٘ش  9192ح٣ًَُِٔش ُِـخرخص رٜيف طلو٤ن ٤ٓخٓش حُـخرخص ُؼخّ 

ظـلاٍ حُـخرخص ٣ُٝخىس ٍهؼظٜخ . ٣ٝ٘ٚ هخٕٗٞ ح٤ُٜجش ػ٠ِ اٗ٘خء ٤ٛجش ٓٔظوِش ٖٓ اىحٍس ٍٝػخ٣ش ٝحٓ

ُِـخرخص ُٜخ ٗو٤ٜش حػظزخ٣ٍش ٝهخطْ ػخّ ٝكن حُظوخ٢ٟ رخٜٓٔخ ٝطٌٕٞ ُٜخ حهظٜخٛخص ٟٝغ 

ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ُِـخرخص ٝكَٜٛخ ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٝكٖٔ حٓظـلاُٜخ ٝطلو٤ن حُلٔخ٣ش حٌُخِٓش ُِز٤جش ٝحهظَحف 

ُيٟ  حُـخر٢ طلون ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص ٝحلإَٗحف حُل٢٘ ػ٠ِ ؿخرخص حُٔٞىحٕ ٝرغ حُٞػ٢حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ 

حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ٣ُٝخىس ٍهؼش حُـخرخص ك٢ حُزلاى ػٖ ٣َ١ن حُلـِ ٍُٝحػش حلأٗـخٍ ٝط٘ـ٤غ 

 ً  حُٔٞح٤٘١ٖ ربٗ٘خء حُـخرخص حُوخٛش ٝحُـخرخص حُ٘ؼز٤ش ٝطط٣َٞ حُٜٔؾ حُؼَر٢ ٝحلاٛٔخؽ حلأهَٟ اٗظخؿخ

ً ٝط٤ٔ٘ن حٓظؼٔخلاص حلأٍٝ ٌٝٓخكلش حُظٜلَ ٓغ حُـٜخص حلأهَٟ ٝط٘ـ٤غ حُزلٞع حُظطز٤و٤ش ٝٗٞ ػخ

 ٝكَٝ حَُّٓٞ )حُؼٞحثي ٝحلأٓؼخٍ( ػ٠ِ ٓ٘ظـخص حُـخرخص .

 :ـ 9119ه٤٠ش هٔٔش حُِٔطش ٝحُؼَٝس ك٢ ٓـخٍ حُـخرخص هزَ ىٓظٍٞ  (ج )
الا إٔ ه٤٠ش  9191ُٔ٘ش  ٝح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُِـخرخص 9191رخَُؿْ ٖٓ ٛيٍٝ هخٕٗٞ حُـخرخص ُٔ٘ش 

حُِٔطش ٝحُؼَٝس ك٢ ٓـخٍ حُـخرخص ٓخ ُحُض ٓلَ ؿيٍ ٌٓ٘ طز٠٘ حُيُٝش ُ٘ظخّ حُلٌْ حلاطلخى١ ػخّ 

ً ًز٤َحً ٣ئٍم حًَُِٔ ٝحُٞلا٣خص )9113 ك٠ حُ٘ٔخٍ 92ٝلا٣ش( )12. ُوي أٛزلض ٌٛٙ حُٔٔخثَ ٛخؿٔخ

خى ػيس طٔخإلاص كٍٞ ٟٝؼ٤ش ٓل٤ِش( ٝأهٌص طظٞحٍى ٛ٘خ ٝٛ٘ 217ٓلخكظش  999ك٢ حُـ٘ٞد( ) 97ٝ

حُـخرخص ٝػلاهش ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُِـخرخص رخُٞلا٣خص .ٝظِض ػخثيحص حُـخرخص ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ٓلَ 
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َٛحع ِٝٗحع ٣ٞ١َ . ٝػ٠ِ ٟٞء ًُي ٍأٟ ى٣ٞحٕ حُلٌْ حلاطلخى١ ٝٛٞ حُـٜش ح١ُٞ٘ٔ رٜخ ط٘ل٤ٌ حُلٌْ 

كٍٞ ٟٝغ حُـخرخص ك٢ ظَ حُلٌْ  حلاطلخى١ ٝط٤ٔ٘ن حُؼلاهش ر٤ٖ حًَُِٔ ٝحُٞلا٣خص ػوي ٓٔ٘خٍ

 . هِٚ حُٔ٘خًٍٕٞ رخلإؿٔخع ا٠ُ حُظ٤ٛٞخص حُظخ٤ُش :ـ 91/91/9112حلاطلخى١ ك٢ 

  حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ ىٍٝ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش حُـخرخص ً٘و٤ٜش حػظزخ٣ٍش ٝه٤ٓٞش ٣ًَِٓش لإىحٍس

 حُـخرخص  ٝكوخً ُوخٜٗٞٗخ.

 ُِٞ ُِٜيف ٝكوخً ط٤ًَِ ؿٜٞى ح٤ُٜجش ٝكٌٞٓخص حُٞلا٣خص ػ٠ِ كـِ حُـخرخص ٍٞٛ

% 15( ح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ كـِ 1771-9111ُٔوٍَحص حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُو٤ٓٞش حُ٘خِٓش)

٤ِٕٓٞ كيحٕ( ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش أ١ حُـخرخص ٝحَُٔحػ٠  957ٖٓ ٓٔخكش حُٔٞىحٕ أ١ )

ٝحُل٤ٞحٗخص حُز٣َش ًُٝي رلـِ حُـخرخص ؿ٤َ حُٔلـُٞس ٣ٝظْ طلي٣ي حُـخرخص حلاطلخى٣ش 

ػ٠ِ إٔ طلـِ رو٤ش حُـخرخص ًـخرخص ٝلاث٤ش أٝ هخٛش أٝ ٗؼز٤ش  رٔؼخ٤٣َ ر٤ج٤ش ٝحٟلش

 ٤ٔٓش . رؼي حُلـِ ٣ٜزق حُؼخثي ٖٓ حُـخرخص ه٤ٔش طئٍٝ ُِـٜش حُظ٢ كـِطٜخ .ئأٝ ٓ

  رٔخ إٔ حُـخرخص ؿِء ٖٓ ٗظخّ ٍُحػ٢ ٓظٌخَٓ طظ٠ُٞ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُِـخرخص حلإَٗحف

لا٣خص اىح٣ٍخ رظل٣ٞٞ ٖٓ ح٤ُٜجش حُل٢٘ ر٤٘ٔخ طَ٘ف حُٞلا٣خص ػ٠ِ ٓٞظل٢ ح٤ُٜجش رخُٞ

 حُو٤ٓٞش ُِـخرخص .

  ٍك٢ حُٔخثش ٖٓ ػخثيحص  17طؼخُؾ حُؼلاهش حُٔخ٤ُش ر٤ٜـش حُيػْ حلاطلخى١ رٔخ ٣ؼخى

 حُـخرخص حلاطلخى٣ش ريلاً ٖٓ حَُّٓٞ حُٞلاث٤ش .

 ـ  ٣ظْ ط٣ُٞغ حَُّٓٞ ًخلأط٢: 

 ٤ُِٜجش حُو٤ٓٞش ُِـخرخص .  % 27 -

 ُِٞلا٣خص .  % 27 -

ِٜ٘يٝم حُو٢ٓٞ ُلـِ حُـخرخص ٣ٝيحٍ  حُٜ٘يٝم رِـخٕ ٓ٘ظًَش ر٤ٖ ُ % 17-

 ح٤ُٜجش ٝحُٞلا٣خص .

 :ـ 9119حُـخرخص ك٢ ظَ ىٓظٍٞ ؿ٣ٍٜٞٔش حُٔٞىحٕ ُٔ٘ش  (د )
حٛظْ حٛظٔخٓخً رخُـخً رٟٔٞٞع حُز٤جش ًٔخ ٗٚ ػ٠ِ ًُي ك٢ حُزخد  9119إٔ ىٓظٍٞ ؿ٣ٍٜٞٔش حُٔٞىحٕ ُٔ٘ش  .9

( ٝحُظ٢ ؿخء ك٤ٜخ "طؼَٔ حُيُٝش ػ٠ِ كٔخ٣ش حُز٤جش ٢93 حُٔخىس )حلأٍٝ ك٢ حُٔٞؿٜخص ٝحُٔزخىة حُؼخٓش ك

ً ُِٔلآش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُٜخُق حلأؿ٤خٍ . ٝطؼظزَ حُـخرخص ٖٓ أْٛ  ١َٜٝٛخ ٝطٞحُٜٗخ حُطز٤ؼ٢ طلو٤وخ

حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طٌَ٘ حُز٤جش رٔخ ُٜخ ٖٓ كٞحثي ػي٣يس ٜٓ٘خ حُٔزخَٗ ٝؿ٤َ حُٔزخَٗ ك٢ كٔخ٣ش حُز٤جش ًٔخ حٛظْ 

رخُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔٞحٍى حُٔخث٤ش رخػظزخٍٛخ ِٓي ػخّ ٝػ٠ِ ط٤ٜجش حُوط٢ ٝحُظَٝف  19ٓظٍٞى

حلاٍٗي ىٕٝ اكَح١ أٝ طو٤َٜ ك٢ ًُي"  حُٔ٘خٓزش ٝحُلآُش ُظط٣َٞٛخ ٝحٓظـلاُٜخ ك٢ حلآظـلاٍ حلأٓؼَ ٝ

ِطخص حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ ٝكَٜ طل٤ٜلاً ىه٤وخً حُِٔطخص حلاطلخى٣ش ٝحُِٔطخص حُٞلاث٤ش ٝحُٔ 19ٝهي كيى ىٓظٍٞ 

هي أرو٠ ػ٠ِ ح٤ُٜجخص ٝحُٔئٓٔخص حُٔ٘٘خس روخٕٗٞ حطلخى١  19حًَُِٔ ٝحُٞلا٣خص. ًٔخ ٗـي إٔ ىٓظٍٞ

 رخػظزخٍٛخ ٗؤٗخً حطلخى٣خ طٔخٍّ ِٓطخص حطلخى٣ش ىٕٝ طل٤َٜ .

 991/1أٓخ ك٢ ٓـخٍ هٔٔش حُـخرخص ر٤ٖ حًَُِٔ ٝحُٞلا٣خص ك٢ٜ ٖٓ حُِٔطخص حُٔ٘ظًَش كوي ؿخء ك٢ ٓخىطٚ  .1
َ ك٢ ٤ًل٤ش حُظو٤ْٔ ك٤غ ٗٚ ػ٠ِ ه٤خّ ٓـِْ ٣٘٘ؤ روخٕٗٞ حطلخى١ ٣ظٌٕٞ ٖٓ  ك٢ حُيٓظٍٞ ٜٗخً ٣َٛلخ

 حُِٔطخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحلاطلخى٣ش ٝحُٞلاث٤ش .
 

 :ـ 1771)ٛـ(      هخٕٗٞ حُـخرخص ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُٔظـيىس ُٔ٘ش 

٣٘ز٢٘ ػ٠ِ ططٍٞ ٤ٓخٓخص حُـخرخص ٣ٟٞق طَِٔٔ طِي حُوٞح٤ٖٗ حُظطٍٞ حُوخ٢ٗٞٗ ك٢ ٓـخٍ حُـخرخص ح١ٌُ 

٤ُٔظٞػذ حُٔٔظـيحص ك٢ حُظؼخَٓ حُل٢٘ ٓغ حُـخرخص  9191ًٌُٝي حُظطٍٞ ك٢ ٗظْ حُلٌْ كـخء هخٕٗٞ ٓ٘ش 

ٖٓ ك٤غ اَٗحى حٌُٔخٕ ك٢ اىحٍطٜخ ٣ُٝخىس كخػ٤ِش حُوٞح٤ٖٗ ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُـخرخص . ٝرٜيٍٝ ىٓظٍٞ 
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ٝحُٞلا٣خص ك٤غ ط٘ظْ اىحٍطٜخ روخٕٗٞ حطلخى١ ٠٣غ  أٛزلض حُـخرخص ِٓطش ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حًَُِٔ 9119

ًَ ح٠ُٞحر٢ ٝحلأْٓ ٝحُٔٞؿٜخص ٣َٗطش إٔ طٜيٍ حُٞلا٣خص ط٣َ٘ؼخطٜخ ػ٠ِ ٗٔن حُظ٣َ٘غ حلاطلخى١ . 

ٝػ٤ِٚ ًخٕ لاري ٖٓ ٛيٍٝ هخٕٗٞ ٣ئ١َ ٌٛح حُلْٜ رط٣َوش ٝحٟلش كـخء هخٕٗٞ حُـخرخص ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش 

ٖٓ أٓزخد ٛيٍٝ حُوخٕٗٞ ، رخلإٟخكش ا٠ُ ٓٞحًزش حُيٓظٍٞ ، حُظِحّ . ٝهي ًخٕ 1771حُٔظـيىس ُٔ٘ش 

حُٔٞىحٕ رخلاطلخه٤خص ك٢ ٓـخٍ حُز٤جش كٜيٍ هخٕٗٞ ُلٔخ٣ش حُز٤جش ًٔخ حٗٚ ُٔي حُؼـَحص ٝاُحُش رؼٞ حُؼ٤ٞد 

ك٢ حُوخٕٗٞ حُٔخرن ًخٕ لاري ٖٓ َٓحؿؼظٚ ُِللخظ ػ٠ِ حُـخرخص ٖٓ حُظيٍٛٞ حٌُز٤َ ٝحُٜـٔش حَُ٘ٓش حُظ٢ 

َٝ ُٜخ ٌٛح حٍُٔٞى ىٝٗٔخ ٟٞحر٢ أٝ ػوٞرخص ٛخٍٓش ٝهخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُِٔطخص حُظ٢ ٗوِض طؼ

ُِٞلا٣خص ك٢ ٝهض ٓخرن، اٟخكش ا٠ُ إٔ حُٔلخ٤ْٛ حُز٤ج٤ش حُلي٣ؼش طـؼَ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حُ٘ظَ ا٠ُ حُٔٞحٍى 

طخص حَُٔحػ٠ حُطز٤ؼ٤ش ٝرٔخ أٜٗخ ط٘ظَٔ ػ٠ِ حُـخرخص ٝٓٞحٍى ح٤ُٔخٙ ٝٗزخ أ طظـِ حُطز٤ؼ٤ش حُٔظـيىس ًٞكيس لا

ٖٝٓ أْٛ  1771كوي طْ ط٤ٔ٠ٜ٘خ ك٢ هخٕٗٞ ٓٞكي ٛٞ هخٕٗٞ حُـخرخص ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُٔظـيىس ُٔ٘ش 

 حُٔٔخص حلأهَٟ ٌُٜح حُوخٕٗٞ ٓخ ٢ِ٣ :ـ 

ػخُؾ حُوخٕٗٞ ًخكش حُو٠خ٣خ حُٔظؼِوش رخُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُٔظـيىس ٝرٌُي كوي حًظٔذ طٞحكوخً ٝحٟلخً ٓغ  .9

ػٌْ رٟٞٞف ٟٝغ حُـخرخص ٝأ٤ٔٛظٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ ٝهي رَُ ٓؼَ ٌٛح ٝ 19ىٓظٍٞ 

حلاٛظٔخّ ُيٟ ىٍٝ ػي٣يس رَ إٔ رؼ٠ٜخ ؿؼَ ٖٓ حُـخرخص ٝلأ٤ٔٛظٜخ ُٝحٍس ه٤ٓٞش ٓ٘لِٜش ٓؼخٍ ًُي 

ٝهخٕٗٞ ح٤ُٜجش 9191ً٘يح ، ط٤ًَخ ، حٗي٤ٔ٤ٗٝخ .ٝهي طْ رٔٞؿذ ٌٛح حُوخٕٗٞ اُـخء هخٕٗٞ حُـخرخص ُٔ٘ش 

ز٤ن لإ ح٤ُٜجش ٢ٛ ُِـخرخص ٝٗٚ ػ٠ِ اٗ٘خء ح٤ُٜجش ريحهَ حُوخٕٗٞ حُـي٣ي ًُٝي ُُٜٔٞش حُظطحُو٤ٓٞش 

ك٢ ططز٤ن اكٌخّ حُوخٕٗٞ حًٌٍُٔٞ . ٝهي حٛظْ حُوخٕٗٞ رظ٘ي٣ي طيحر٤َ كٔخ٣ش حُـخرخص .  حُـٜخُ حلأٓخ٢ٓ

ش اُـخء ُٝٔخ ًخٕ لإُـخء كـِ حُـخرخص حػَ ٓيَٓ ػ٠ِ حٍُٔٞى كوي ٗٚ ك٢ حُوخٕٗٞ إٔ طٌٕٞ ِٓط

حُلـِ ؿٞح٣ُش ٤ُِٔي ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٣زخَٗٛخ رظ٤ٛٞش ٖٓ ٓـِْ حٍُُٞحء ًُٝي كظ٠ ٣ظْ ط٤٠ن 

ً ُٞهق حُظيٍٛٞ ح٣َُٔغ ٝحُٜـٔ حَُ٘ٓش ػ٠ِ ًُي حٍُٔٞى . ٝٗظَحً لإ حُِٔطش  شحُِٔطش حٓظٜيحكخ

حلاطلخى٣ش حُٞلا٣خص ِٓطش اىحٍس ؿخرخطٜخ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٓغ حلأؿِٜس  1771ٓ٘ظًَش كوي ٓ٘ق هخٕٗٞ ٓ٘ش 

حلأهَٟ ٝٓ٘ق حُلَٛش ُو٤خّ ؿخرخص أهَٟ ًخُـخرخص حُوخٛش ٝحُ٘ؼز٤ش ٝؿخرخص حُٔئٓٔخص ٝطيحٍ 

رٞٓخ١ش ٓخ٤ٌُٜخ ًٔخ ٌٖٓ ٖٓ اَٗحى حلإىحٍس حلأ٤ِٛش ك٢ كٔخ٣ش حُـخرخص . ٖٝٓ أْٛ ٓخ ط٠ٔ٘ٚ هخٕٗٞ 

ٜٓ٘خ ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ طلي٣ي حُـَحثْ ٝطو٣ََ حُؼوٞرش طزؼخً ُلـْ حُـ٣َٔش أٝ ح٠ٍَُ حُ٘خطؾ  1771ٓ٘ش 

حُـَحٓش ٟؼق أٝ ػلاػش اٟؼخف ه٤ٔش ح٠ٍَُ حُ٘خطؾ ػٖ حُٔوخُلش  ًٔخ حىهَ حُظ٣ٞٔخص ك٢ ؿَحثْ 

 حُـخرخص .

 :ـ 1773ك٢ ظَ هخٕٗٞ ح٤ُٜجخص حُؼخٓش ُٔ٘ش  1771هخٕٗٞ حُـخرخص ُٔ٘ش  .1

 :ـ  ( ٓ٘ٚ ػ٠ِ ح٥ط1٢ٜٝٗض حُٔخىس ) 1773ٛيٍ هخٕٗٞ ح٤ُٜجخص حُؼخٓش ُٔ٘ش 

  ـ٠ حُوٞح٤ٖٗ ح٥ط٤ش :ـ ٣ِ -9حُز٘ي 

 ، 9112. هخٕٗٞ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ُٔ٘ش 9

 ، 9112. هخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ ح٤ُٜجخص حُؼخٓش ُٔ٘ش 1

. أ١ هخٕٗٞ ربٗ٘خء ٓئٓٔش أٝ ٤ٛجش ػخٓٚ أٝ أ١ أٝحَٓ طؤ٤ْٓ ربٗ٘خء ٓئٓٔخص ػخٓش أٝ 3

 أكٌخّ هخ٤ٗٞٗش ٓ٘٘جٚ ٤ُٜجخص أٝ ٓئٓٔخص ػخٓش ك٢ هٞح٤ٖٗ أهَٟ .

  ( طظَ طِي ح٤ُٜجخص ٝحُٔئٓٔخص حُؼخٓش هخثٔش ا٠ُ إ طٜيٍ 9ْ ٖٓ أكٌخّ حُز٘ي )ػ٠ِ حَُؿ -1حُز٘ي

أٝحَٓ حُظؤ٤ْٓ حُوخٛش رٜخ رٔٞؿذ أكٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٓخ ُْ ٣وٍَ ؿ٤َ ًُي هلاٍ ٓيس لا طـخُٝ ٓظش 

 حَٜٗ ٖٓ طخ٣ٍن ٛيٍٝ ٌٛح حُوخٕٗٞ .

ْ ٤ُِٜجش ٝا٣يحػٚ ُيٟ ٓـِْ حٍُُٞحء ٌٝٛح هي ٓيٍُٞ ٌٛح حُ٘ٚ حٗٚ لاري ٖٓ ه٤خّ حُـٜش حُٔوظٜش ربػيحى أَٓ طؤ٤ٓ

طْ رخُلؼَ ، ٝهي أٍٝىٗخ ًُي ٢ٌُ ٟٗٞق رخٕ حُوخٕٗٞ أٛزق َٓس أهَٟ هخٗٞٗخً ٟٓٞٞػ٤خً ُِـخرخص ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش 

رخ٠ٍَُ  ربُـخء حُل٤ِٜٖ حُؼخ٢ٗ ٝحُؼخُغ حُٔظؼِو٤ٖ رخ٤ُٜجش حُؼخٓش ٌٝٛح ٣ؼ٠٘ ػيّ َٓحؿؼش حلاهظٜخٛخص رٔخ ٣ؼٞى



32 

 

ر٤خٗٚ رخلإٟخكش ا٠ُ طٞك٤ن أٟٝخػٜخ ٝكوخً لأكٌخّ  ٤ٓؤط٢ٝلاث٤خً كٔزٔخ  ـخرخص رَ رٔخ ٣وٟٞ ٟٝؼٜخ ه٤ٓٞخً ٝػ٠ِ حُ

 .1773هخٕٗٞ ح٤ُٜجخص حُؼخٓش ُٔ٘ش 

 1775اٌتششَؼبث اٌتٍ صذسث فٍ ظً اتفبلُت اٌسلاَ ٌسٕت . 3. 9 .1

 :ـ  1775ٟٝغ حُـخرخص ك٢ ظَ حطلخه٤ش حُٔلاّ ُٔ٘ش  .9
حٍىس كٍٞ حُـخرخص ك٢ حطلخه٤ش حُٔلاّ لاري ٖٓ حُ٘ظَ ا٠ُ ؿيحٍٝ هٔٔش حُؼَٝس ُِظؼَف ػ٠ِ حُٜ٘ٞٙ حُٞ

ٝحُِٔطش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ ٝرـ٘ٞد حُٔٞىحٕ ٝرخُٞلا٣خص ٝحُ٘ظَ ًٌُي ا٠ُ حُِٔطخص حُٔ٘ظًَش 

 ٝحُٔظزو٤ش ك٤غ طظ٠ق حٍُٜٞس ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ :ـ 

لخه٤ش ُْٝ طَى ػزخٍس حُـخرخص حُِٔطخص حُو٤ٓٞش ٍٝىص ك٢ حُـيٍٝ )أ( ٖٓ حلاط )أٝلاً( :

ىٓظٍٞ  ر٤ٜـش ٝحٟلش رظِي حُِٔطخص رَ ح١ٌُ ٍٝى ٛٞ ٗلْ ٓخ ٍٝى ك٢

ٖٓ حُـيٍٝ )أ( ٖٓ حطلخه٤ش حُٔلاّ )رَٝطًٍٞٞ هٔٔش  95كٜ٘ض حُلوَس  9119

 حُِٔطش( طلض ػ٘ٞحٕ "حُِٔطخص حُو٤ٓٞش" ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣ : 

 ٤ٓش" .حُو٤ٓٞش ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُوٞ ( "حلأٍح95٢ٟحُلوَس )

( ػ٠ِ 1)91ٞىحٕ" ٜٗض حُلوَس حُـيٍٝ )د( حُوخٙ "رِٔطخص ؿ٘ٞد حُٔ )ػخ٤ٗخً( :

 :"حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُـخر٤ش" . ح٥ط٢

:  ػ٠ِ ح٥ط٢ 19ُٞلا٣خص" ٜٗض حُلوَس حُـيٍٝ )ؽ( حُوخٙ "رِٔطخص ح )ػخُؼخً( :

 ٍحطٜخ".ح"ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔٞحٍى حُـخر٤ش ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٝاى

:  ػ٠ِ ح٥ط٢ 90حُلوَس حُٔ٘ظًَش" ٜٗض  صحُـيٍٝ )ى( حُوخٙ "رخُِٔطخ )ٍحرؼخً( :

 "اىحٍس ٝكٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ" .

طزخَٗ حُِٔطخص حُٔظزو٤ش كٔذ ١ز٤ؼظٜخ ، ٝٗظَحً ٍُٞٝى حُـخرخص ك٢ طِي  )هخٓٔخً( :

 حُـيحٍٝ كلا طؼظزَ ٖٓ حُِٔطخص حُٔظزو٤ش .

 لاٙ ٣ظ٠ق إٔ ٟٝغ حُـخرخص ٣وغ :ـ حُـيحٍٝ أػ ا٠ُرخَُؿٞع  .1
 ٟٖٔ حُِٔطخص حُو٤ٓٞش رخػظزخٍٛخ ٖٓ "حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُو٤ٓٞش" ، )أٝلاً( :

 ٟٖٔ حهظٜخٙ كٌٞٓش ؿ٘ٞد حُٔٞىحٕ "حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُـخر٤ش" ، )ػخ٤ٗخً( :

ٟٖٔ حهظٜخٙ حُٞلا٣خص "ط٤ٔ٘ش ٝاىحٍس حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔٞحٍى حُـخر٤ش  )ػخُؼخً( :

 ٍحطٜخ" .ححُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٝاىٝ

ٗـيٙ ٣لَٜ طِي حُِٔطخص ر٘لْ ح٤ٌُل٤ش حُٔيٍؿش  1771ٝحُ٘ظَ ا٠ُ هخٕٗٞ حُـخرخص ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُٔظـيىس ُٔ٘ش 

كٜٞ ٠٣غ حُـخرخص ٟٖٔ حُِٔطخص حُو٤ٓٞش ًؤكي حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُو٤ٓٞش ًُٝي لاػظزخٍ 9119رخلاطلخه٤ش ٝىٓظٍٞ 

 ش حُز٤جش ٌٝٓخكلش حُظٜلَ ك٤غ ٣ظ٠ق ًُي ٓٔخ ٢ِ٣ :ـ ىٍٝٛخ حُٔل٢ِٜ ك٢ كٔخ٣

طؼَٝ حُٔٞىحٕ ُٔٞؿخص ٖٓ حُظٜلَ ًٌُٝي طؼَٝ حُـطخء حُـخر٠ ا٠ُ ٜٓيىحص ًز٤َس ك٢ حُٔخ٢ٟ أىص  .9

ا٠ُ اُحُش أؿِحء ٓويٍس ٓ٘ٚ آخ ٗظ٤ـش ُِظٞٓغ حٍُِحػ٢ أٝ حَُػ٢ حٌُٔؼق ح١ٌُ ٣ؼٞم طـيى حُوطخع أٝ روطغ 

ٍ حُ٘ظْ ُِطخهش . ٝهي ٗظؾ ػٖ اُحُش حُـخرخص طٔخٍع ػٞحَٓ حُظٜلَ ٝحهظلا حلأٗـخٍ لآظويحٜٓخ ًٜٔيٍ
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ٝطيٍٛٞ حلإٗظخؽ ٝحلإٗظخؿ٤ش رخُٔ٘خ١ن حُٔظٜلَس ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طٔخٍع ىحثَس  حُز٤ج٤ش ٝحٟٔللاٍ حلأٍح٢ٟ

 حُلوَ ِٝٗٝف ٌٓخٕ ح٣َُق ٗلٞ حُٔيٕ .

ٓخ أًِٝض اىحٍس حُـخرخص ُـٜخص ؿ٤َ إ حُظـَرش حُؼ٤ِٔش أػزظض إٔ ارخىس حُـخرخص ك٢ ٓؼظٜٔخ كيػض ػ٘ي .1

ٝػ٘ي طل٤َِ ظخَٛس اُحُش حُـخرخص طلض  حُٔل٠ِ ٝحُلٌْ حلإه٢ٔ٤ِ ٣ًَِٓش ارخٕ طـَرش حُلٌْ حُ٘ؼز٢

حُلا٣ًَِٓش حط٠ق إٔ ٗق آٌخ٤ٗخص حلأهخ٤ُْ حٟطَٛخ ُِ٘ظَ ُِـخرخص ًٍٔٞى ٓخ٢ُ ىٕٝ حلاٛظٔخّ رظط٣َٞٛخ 

 ً  ح٢ٗ رخ٣َُق .ُ٘ظْ حلإٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٝحُل٤ٞ ُظٌٕٞ أٓخٓخ

إ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش لإُحُش حُـخرخص طظـخُٝ حُليٝى حلإىح٣ٍش ُِٞلا٣خص ٝطئىٟ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ اػخهش ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش  .3

 حُٔٔظيحٓش ٝح٠ُ طي٠ٗ حلإٗظخؽ حُو٢ٓٞ ُِزلاى .

ً حُٔخ٤ٟش ٢ٛ ؿخرخص ٣ًَِٓش طْ 17إ ٓخ ٣ِ٣ي ػ٠ِ  .2 % ٖٓ حُـخرخص حُظ٢ طْ كـِٛخ هلاٍ حُؼٔخ٤٤ٖٗ ػخٓخ

ٌُٔخكلش حُظٜلَ ٝكٔخ٣ش ٓـخٍٟ ح٤ُٔخٙ حُؼخرَس ر٤ٖ حُٞلا٣خص ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓش ح٤َُ٘  ـِٛخ أٓخٓخً ك

ً ٝحٕ اُـخء حُلـِ لا ٣ظؤط٠ الا ٝكوخً  ٢حلا٣ٌُٞٞؿ٤ش ٝلا ٣ـُٞ اُـخء كـِٛخ ُلٔخ٤ٓش ىٍٝٛخ حُز٤ج هٜٞٛخ

 لأكٌخّ حُوخٕٗٞ حُٔخ١ٍ ح١ٌُ ٠٣غ حلأَٓ ٟٖٔ ِٓطخص ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش .

ٕ حُظ٣ُٞغ  ؿ٤َ حُٔظٞحُٕ ُِـخرخص رخُزلاى ٣ئًي ٝؿٞد حُٔٔج٤ُٞش حُو٤ٓٞش ك٢ طٞك٤َ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص أ .5

 حُـخرخص ٌَُ أؿِحء حُزلاى ٍَٟٝٝس حُظوط٢٤ حُو٢ٓٞ ُِـخرخص رخ٤ٌُل٤ش حُظ٢ طئٖٓ ُِظٞحُٕ حُٔطِٞد .

إٔ ٣ظْ ط٘ظ٤ٜٔخ ٓٔخ طويّ كخٕ حُـخرخص طؼظزَ ك٢ حلأَٛ ٖٓ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُو٤ٓٞش حُظ٢ ٣ـذ 

روخٕٗٞ ه٢ٓٞ ك٢ ا١خٍ حُِٔطخص حُو٤ٓٞش . ُٝوي حٓظٞػزض حطلخه٤ش حُٔلاّ ٟٖٔ رَٝطًٞٞلاص طو٤ْٔ حُِٔطش 

 95ٝحُؼَٝس ٌٛح حُلْٜ رٍٜٞس ًخِٓش ٟٝٝؼض حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُو٤ٓٞش طلض حُِٔطخص حُو٤ٓٞش كٔذ حُز٘ي 

 .1775ٖٓ حُـيٍٝ )أ( ٖٓ ىٓظٍٞ ؿ٣ٍٜٞٔش حُٔٞىحٕ ُٔ٘ش 

ٖٓ حُـيٍٝ )ؽ( ٝحُوخٙ رِٔطخص حُٞلا٣خص  19ـي٣َ رخًٌَُ إٔ ٌٛح حُطَف لا ٣ظؼخٍٝ ٓغ ٓ٘طٞم حُز٘ي ٝحُ

 The development, conservation)حُٔؼظٔي( ح١ٌُ ٣ليى طِي حُِٔطخص ٣وٍٞ:  اً حُ٘ٚ حلاٗـ١ِ٤ِ

and management of state natural resources and state forestry resources. 

ٝحُٔٞحٍى . كَٜحً ش ٝحُٔٞحٍى حُـخر٤ش حُٞلاث٤ش ٚ ٣ؼ٠٘ ط٤ٔ٘ش ٤ٛٝخٗش ٝاىحٍس حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُٞلاث٤ٌٝٛح حُ٘

ػ٘يٓخ ًخٗض ط٠ٔٔ  9131حُـخر٤ش حُٞلاث٤ش ٢ٛ ٗٞع ٓؼِّٞ ٖٓ حُـخرخص طْ طؼ٣َلٚ ٝطلي٣ي أؿَحٟٚ ٌٓ٘ ػخّ 

ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش لإٓيحى ؿخرخص حُٔي٣َ٣خص ٠ٛٝ ٓخ ٣ٞحُٟ حُـخرخص حُظ٢ طْ كـِٛخ رٞحٓطش حُٞلا٣خص 

 حُٞلا٣خص رخكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ ٓ٘ظـخص حُـخرخص ٝطِي حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طلـِ ٝلاث٤خً ُٝ٘لْ حلأؿَحٝ ك٢ حُٔٔظوزَ .

ؿخء ك٢ حُـيحٍٝ حًٌٍُٔٞس ك٢ حهظٔخّ  ٝكَٟ ر٘خ إٔ ٗوٍٞ إٔ هخٕٗٞ حُـخرخص ًخٕ ٍحثيحً اً أٗظَٔ ػ٠ِ ًَ ٓخ

 ً ظؼِن رخُـخرخص حُو٤ٓٞش ٝحُٞلاث٤ش ٝىُق ا٠ُ طو٤ٖ٘ ؿخرخص حلأكَحى ط حُِٔطش ٝحُؼَٝس ك٤غ ط٠ٖٔ  أكٌخٓخ

ٝحُـخرخص حُ٘ؼز٤ش ٝؿخرخص حُٔئٓٔخص ٝكيى طزؼ٤ش اىحٍطٜخ ٝحلآظلخىس ٜٓ٘خ ٟٝٝغ ح٠ُٞحر٢ حُلآُش ٌُُي . 

ٌَُٝ طِي حلأٓزخد ٓـظٔؼٚ كخٕ حلأؿِٜس ح١ُٞ٘ٔ رٜخ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُـخرخص ٝحٓظـلاٛخ ٝكٔخ٣ظٜخ ًخ٤ُٜجش 

٤ٓش ُِـخرخص حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ ِٝٓطخص حُـخرخص ك٢ ؿ٘ٞد حُٔٞىحٕ ٝرخُٞلا٣خص ٣ٌٖٔ إٔ حُوٞ

 طؼَٔ ك٢ طـخْٗ طخّ ُظط٣َٞ حُـخرخص ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص .

ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُِـخرخص طؼَٔ ؿخٛيس ُظلؼ٤َ ىٍٝٛخ ٝطـي٣ي أىحثٜخ اً هخٓض ر٤ٜخؿش أَٓ 

ٛيٍٝ هخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ ح٤ُٜجخص حُؼخٓش ٝطْ ا٣يحع ًُي حلأَٓ ُيٟ ٓـِْ حٍُُٞحء لإٛيحٍٙ .  طؤ٤ٜٓٔخ ك٢ ظَ

ٝٓخُحٍ طلض حُيٍحٓش ٝحُٔ٘خه٘ش ٝحَُٔحؿؼش ،ٝهي طؤهَ ًؼ٤َحً ًُٝي ُلٔخ٤ٓش ٟٓٞٞع حُـخرخص ٍَٟٝٝس 

 ً  خ .ٓظٜلاً رٟٔٞٞع حلأٍٝ ٤ٌِٓٝظٜخ ٝحٓظـلاُٜ كَ ؿ٤ٔغ حُظيهلاص ك٢ ٟٓٞٞع حُـخرخص ح١ٌُ ٛٞ أ٠٣خ

 ٤ٌِٓش حلأٍٝ ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش :  .3
 ( ػ٠ِ : 1ٜٗض حلاطلخه٤ش ك٢ رَطًٍٞٞ هٔٔش حُؼَٝس حُٔظؼِوش ر٤ٌِٔش حلأٍٝ ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُز٘ي )
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ٝحُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش ك٢ رخ١ٖ حلأٍٝ  ُطَك٤ٖ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٤ٌِٔش حلأٍح٢ٟىٕٝ ٓٔخّ رٔٞهق ح 1-9

ه٤ش لا طٔظٜيف ٓؼخُـش ٤ٌِٓش ٌٛٙ حُؼَٝحص . ٣ظلن ٗخِٓش ٓخ ك٢ ؿ٘ٞد حُٔٞىحٕ، كخٕ ٌٛٙ حلاطلخ

 حُطَكخٕ ػ٠ِ ٟٝغ طَط٤زخص ُلَ ٌٛٙ حُٔٔخُش .

٣ظلن حُطَكخٕ ػ٠ِ إٔ ط٘ظ٤ْ ٝاىحٍس ٝحهظٔخّ حُؼَٝس ٖٓ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ك٢ رخ١ٖ حلأٍٝ  1-1

 طؼخُؾ أىٗخٙ .

ش ػ٤ِٜخ ِٓطش ٓ٘ظًَش ٣ئًي حُطَكخٕ إٔ ط٘ظ٤ْ ك٤خُس حلأٍٝ ٝحٓظـلاُٜخ ٝٓٔخٍٓش كوٞم ح٤ٌُِٔ 1-3

 طٔخٍٜٓخ ٓٔظ٣ٞخص حُلٌْ حُٔوظٜش .

حُظ٢ طٌِٜٔخ كٌٞٓش حُٔٞىحٕ طٔخٍّ ٖٓ هلاٍ ٓٔظ٣ٞخص حُلٌْ  حُلوٞم ػ٠ِ حلأٍح٢ٟ 1-2

 حُٔوظٜش أٝ حُٔٔٔخس .

٣ظلن حُطَكخٕ ػ٠ِ ريء ػ٤ِٔش طط٣َٞ طي٣ٍـ٢ ٝطؼي٣َ حُوٞح٤ٖٗ ًحص حُِٜش لإىٍحؽ حُوٞح٤ٖٗ  1-5

 حُظَحع حُٔل٠ِ ٝحُظٞؿ٤ٜخص ٝحُٔٔخٍٓخص حُي٤ُٝش .حُؼَك٤ش ٝحُٔٔخٍٓخص ٝ

، 990، 992ك٢ حُٔٞحى  1775ٝهي ٗٚ ػ٠ِ ًُي طل٤ٜلاً ك٢ ىٓظٍٞ ؿ٣ٍٜٞٔش حُٔٞىحٕ حلاٗظوخ٢ُ ُٔ٘ش 

ٝ999 . 

 أػلاٙ ٖٓ رَطًٍٞٞ هٔٔش حُؼَٝس ٝحُٜ٘ٞٙ حُيٓظ٣ٍٞش حًٌٍُٔٞس طٟٞق إٔ أَٓ حُظَٜف ك٢ 1إٔ ٗٚ حُز٘ي 

طؤًي حُطَكخٕ رخٕ ك٤خُس حلأٍٝ ٝحٓظـلاُٜخ ٝٓٔخٍٓش  اًحغ ُظَط٤زخص لاكوش ٝحٓظويحٜٓخ ٤ٓو٠ حلأٍح٢ٟ

حُلوٞم ػ٤ِٜخ ِٓطش ٓ٘ظًَش ٝحٕ ٓٔخٍٓش حُلوٞم ػ٠ِ حلأٍٝ حُظ٢ طٌِٜٔخ حُلٌٞٓش طظْ ػٖ ٣َ١ن ٓٔظ٣ٞخص 

 حُلٌْ حُٔوظٜش حُٔٔٔخس.

خص طٔخٓخً اً أٜٗخ حكي ٓٔظ٣ٞخص ٝط٘طزن هخر٤ِش حُظ٘خٍى ٝٓٔخٍٓش حُلوٞم ػ٠ِ حلأٍٝ ػ٠ِ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُِـخر

 ش( ػ٠ِ إٔ طزيأ ػ٤ِٔش طط٣َٞ طي٣ٍـ5٤حُلٌْ حُٔوظٜش ٝحُٔٔٔخس رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ . ٝٗٚ ًٌُي ك٢ حُلوَس )

ٝطؼي٣َ ُِوٞح٤ٖٗ ًحص حُِٜش ُظظ٠ٖٔ حُوٞح٤ٖٗ حُٔٔخٍٓخص حُؼَك٤ش ٝحُظَحع حُٔل٠ِ ٝحُظٞؿ٤ٜخص ٝحُٔٔخٍٓخص 

حُلٔزخٕ حُـخرخص ًلخُش هخٛش ُظ٘خري أىٝحٍٛخ ك٢   ٤ٖ ٌٛٙ لاري إٔ طؤهٌحُي٤ُٝش ٝٗلٔذ إٔ ػ٤ِٔش طط٣َٞ حُوٞحٗ

 حُو٤ٓٞش ٝحُٞلاث٤ش .

ٓ٘طوش أٝ  أ١ ُٝٔخ ًخٗض حُـخرخص ًحص حطٜخٍ ٝػ٤ن رخلأٍٝ ُٝٔخ ًخٕ حُوخٕٗٞ ٣لَٔ حُٔ٘طوش حُٔلـُٞس رؤٜٗخ

هَٟ كخٕ أكٌخّ حُٔٞحى ٘ض رٔوظ٠٠ أكٌخّ حُوخٕٗٞ ًـخرش حطلخى٣ش أٝ ٝلاث٤ش أٝ ؿخرش أِؿِء ٖٓ ٓ٘طوش أػ

طليع ػٖ كـِ حُٔ٘طوش ٝربػٔخٍ هخٕٗٞ  1771 حُـخرخص ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُٔظـيىس ُٔ٘ش ٖٓ هخٕٗٞ 12ٝ10

ظطخرن ًِٜخ ٝٓوظ٤٠خص ٌٛح حُوخٕٗٞ رخػظزخٍ طأػلاٙ  1حُز٘ي  ٌخّٝرٌُي كخٕ أك 9137ِٗع ٤ٌِٓش حلأٍٝ ُٔ٘ش 

حُل٤ٌٓٞش حُٔلٍَس ٖٓ ًخكش حلآظويحٓخص ػيح طِي إٔ حُلـِ ٣وغ ػ٠ِ حُٔ٘طوش حُٔلـُٞس ٠ٛٝ حلأٍٝ 

ٖٓ حُوخٕٗٞ ػلاٝس ػ٠ِ طلي٣ي حهظٜخٙ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُِـخرخص )ًـٜخُ ك٢ٌٓٞ( ك٢  31حًٌٍُٔٞس ك٢ حُٔخىس 

 ٝكٔخ٣ظٜخ ٝحلإَٗحف حُل٢٘ ػ٤ِٜخ . طِي حلأٍح٢ٟ اىحٍس
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 اٌّحىس الإداسٌ واٌّبٌٍ  .4

 اٌىضغ الإداسٌ. 2. 4
 

 واٌمىٌ اٌبششَت اٌّؤسسُتاٌتطىساث . 2.2. 4

ٜٗي هطخع حُـخرخص رخُٔٞىحٕ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظطٍٞحص حُٔئ٤ٔٓش ًخٕ أٜٛٔخ  اٗ٘خء ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُِـخرخص ُظلَ ٓلَ 

ًٍ وحلإىحٍس ح٣ًَُِٔش ُِـخرخص ٝحُظ٢ ط ح ِزض طزؼ٤ظٜخ ر٤ٖ ُٝحٍط٢ حٍُِحػش ٝحُز٤جش. ًٔخ ٜٗي هطخع طؼ٤ِْ حُـخرخص ططٞ

ٖٓ حُـخٓؼخص حُٔٞىح٤ٗش ٓٔخ ٍكغ ػيى حُو٣َـ٤ٖ  06حُـخرخص ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٤جش ك٢ ِٓٔٞٓخً ك٢ ه٤خّ ٤ًِخص 

ه٣َؾ. ًٔخ ٜٗي ٓـخٍ رلٞع حُـخرخص حٗظوخٍ ًَِٓ رلٞع حُـخرخص ٖٓ ِٜٓلش حُـخرخص ا٢ُ  ٣ٞ٘ٓ633خ ا٢ُ أًؼَ ٖٓ 

 ُظوخٗش. ٤ٛجش حُزلٞع حٍُِحػ٤ش ٝحُظ٢ طوِزض ك٢ طزؼ٤ظٜخ ر٤ٖ ُٝحٍط٢ حٍُِحػش ٝحُؼِّٞ ٝح

 :اٌمىٌ اٌبششَت فٍ لطبع اٌغبببث. 3.2. 4

 تحًٍُ اٌىضغ اٌشاهٓ

 كزخُ٘ظَ ا٣٠ُؼخ٢ٗ هطخع حُـخرخص ٖٓ حُ٘وٚ حُلخى ك٢ حٍُٔٞى حُز١َ٘ هخٛش ك٢ ٓـخ٢ُ رلٞع حُـخرخص ٝط٤ٔ٘ظٜخ 

ٛ٘خى ٓٔظـيحص ػخ٤ُٔش ّ ٓغ حُؼِْ رخٕ 9110ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٞظ٤ل٤ش ٤ُِٜجش ٗـي حٗٚ ُْ ٣طَأ ػ٤ِٜخ طـ٤٤َ ٌٓ٘ ػخّ 

٣ل٢  ٝاه٤ٔ٤ِش ٝٓل٤ِش ٝر٤جش ًخٗض طٔظٞؿذ طـ٤٤َ ٌٛٙ ح٤ُٜخًَ ٝاػخىس حُ٘ظَ ك٤ٜخ ، ك٤ٌَٜ ح٤ُٜجش حُظ٘ظ٢ٔ٤  ح٥ٕ لا

رخُـَٝ حُٔطِٞد أٓخ ح٤ٌَُٜ حُٞظ٤ل٢ كوي َٝٛ ا٢ُ كيٙ حلأه٠ٜ ٓٔخ أى١ ا٢ُ ػيّ حُظَه٢ ٍُٞٛٞ ح٤ٌَُٜ حُٔوق 

 حُٜ٘خث٢

( 0078ّ) 6303ح٥ٕ  حُلؼ٤ِش ٝظ٤لش ٝػيى حُو١ٞ حُؼخِٓش 4..4  حُلخ٤ُش حُو٤ٓٞش ُِـخرخص طزِؾ ػيى ٝظخثق ح٤ُٜجش 

 –ًظزش  -ٗجٕٞ هيٓش –ًٞحىٍ ٓٔخػيس) ٓلخٓز٤ٖ  602ٓظيٍؿ٤ٖ )ٓلاكظ٤ٖ( ٝ 22ك٤٤ٖ٘ 6.ؿخٓؼ٤٤ٖ ٝ 686ْٜٓ٘ 

 ،ػٔخٍ ؿخرخص  ػٖٝظ٤لش ػزخٍس  627ٝظ٤لش ٣٘ـِٜخ كَحّ حُـخرخص   6333، ٜٓ٘خ  ػٔخٍ  6627أٓ٘خء ٓوخُٕ( ٝ

ً رخٕ ػيى حُٞظخثق ر٤ٌَٜ ح٤ُٜجش ُٔ٘ش ٓخثو٤ٖ  ٝ ػيحى٣ٖ، كيحى٣ٖ ،ٗ٘خ٣ٍٖ ٝظ٤لش طْ اُـخء  6806ًخٕ  ّ .077.ػِٔخ

ٝظخثق لآظ٤ؼخد ح٣ٌُٖ طٔض اكخُظْٜ ُِٔؼخٕ  4ّ طْ اٗ٘خء  6332ك٢ ػخّ  ّ.   6330ٝٝظ٤لش ٜٓ٘خ ك٢ ػخّ  0326

 ًٔخ ًًَ ٓخروخً.  ٝظ٤لش 4..4خً  ك٢ ٤ٌَٛ ح٤ُٜجش ُِٜخُق ٤ُٜزق ػيى حُٞظخثق حُٔظخكش كخ٤ُ

 

ِـخرخص ٟؼ٤لش ٝلا طِز٠ كخؿش حُؼَٔ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُـخرخص ًٔخ خ٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُحُٔٔظ٣ٞخص حُٞظ٤ل٤ش حُو٤خى٣ش حُلخ٤ُش ر طؼظزَ

 .أٜٗخ لا طظ٘خٓذ ٝكـْ حُٔٔج٤ُٞخص ٝحلأػزخء حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطن حُؼخ٤ِٖٓ رخُـخرخص

 

كو٢ أهٜخث٢ ؿخرخص، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ اًح ٓخ أهٌٗخ ك٢ حلاػظزخٍ ٓٔخكش حُـخرخص  195 ك٤زِؾ ػيىْٛ ٖرخُ٘ٔزش ٤٤ُِٜ٘ٔ

ّ رلٞح٢ُ ٓخثش ٝٓزؼ٤ٖ ٤ِٕٓٞ كيحٕ إٔ أهٜخث٢ حُـخرخص حُٞحكي ػ٤ِٚ ٝحؿذ 1797رخُٔٞىحٕ حُظ٢ هيٍطٜخ ٓ٘ظٔش حُلخٝ 

٣ٞخص حُٔٔج٤ُٞش كٔذ حُٔوخ٤٣ْ ٓجخص حلأٟؼخف ُٔٔظ ١حلإَٗحف ػ٠ِ ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ ٜٗق ح٤ُِٕٔٞ كيحٕ، ٝٛٞ ٣ٔخٝ

حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓـخٍ حُـخرخص، ك٤غ ٣ٔظٞؿذ ػلاؽ ٌٛح حُٟٞغ إٔ طٔظٞػذ ح٤ُٜجش ح٣ُِٔي ٖٓ ه٣َـ٢ حُـخرخص ح٣ٌُٖ 

ًً ٓوخرَ ػَ٘س ه٣َـ٤ٖ ٣ظْ حٓظ٤ؼخرْٜ ٣ٞ٘ٓخً كخ٤ُخً.  177طظِح٣ي أػيحىْٛ ػخٓخً رؼي ػخّ رٔؼيٍ  ً  ه٣َـخً ٣ٞ٘ٓخً طو٣َزخ

 

ػِٔخ ُـخرخص ٟؼ٤ق ؿيح رخُ٘ٔزش ُِٜٔخّ حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطوْٜ ًٔخ أْٜٗ ٣لظوَٕٝ ا٠ُ ٝٓخثَ حُلًَش اػيحى حُٔظل٤ِٜٖ رخ

 .خٕ ٠ٓخػلش ػيى  حُٔظل٤ِٜٖ ٣ئىٟ ا٠ُ ٠ٓخػلش حلإ٣َحىحصر
 

ك٤غ إٔ  ٓخػش ك٢ ح٤ُّٞ ر٘لْ ٍحطذ حُؼٔخ٤ٗش ٓخػخص حُٔوٍَس ُِيُٝش  12أٓخ رخُ٘ٔزش ُلَحّ حُـخرخص كبْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ 

كيحٕ ك٢ حُٔظ٢ٓٞ ر٤٘ٔخ أػزظض حُيٍحٓخص حُٔل٤ِش إٔ حُٔٔخكش حُظ٢  95777ٞحكي ٣وّٞ رلَحٓش ٓٔخكش حُلخٍّ حُ

 ٣9577ٔظط٤غ  إٔ ٣ـط٤ٜخ حُلخٍّ حُٞحكي كٔذ ظَٝف حُٔٞىحٕ حُلخ٤ُش ٝٓخ ٣ظْ طٞك٤َٙ ُٚ ٖٓ آٌخ٤ٗخص لا طظـخُٝ 

ٔظط٤غ كَحٓظٜخ  ٌٛح ٣ؼ٢٘  إٔ ح٤ُٜجش ٟؼق حُٔٔخكش حُظ٢ ٣ 27كيحٕ ا١ إٔ حُلخٍّ حُٞحكي ٣وّٞ رلَحٓش كٞح٢ُ 

 ٜخأُق  كخٍّ ٤ُوٞٓٞح رلَحٓش حُـخرخص حُٔٞؿٞىس كخ٤ُخً ٌٝٛح ٓخ لا ٣ظ٤لٚ ٤ٌِٛ 917 -997ٓلظخؿش لآظ٤ؼخد  ٓخ ر٤ٖ 
٣ٝٞحؿٜٕٞ ٓوخ١َ ًز٤َس ؿيحً ك٢ ىحهَ حُـخرش ٜٓ٘خ حُؼؼخر٤ٖ ٝحُؼوخٍد ٝحُلَ٘حص لخ٢ُ . ًٔخ إٔ حُلَحّ حُ حُٞظ٤ل٢
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ُظؼي١ ػ٤ِْٜ ٖٓ هزَ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُوٞحص حُ٘ظخ٤ٓش ٝؿ٤َْٛ ٝ ٤ُْ ُي١ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُِـخرخص ١َٝٗ ٝحُلَحثن ٝح

 . ُٔؼخُـش ٓؼَ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ٝؿ٤َٛخ هيٓش هخٛش

 
اٟخكخص طًٌَ ػ٠ِ حَُحطذ كظ٠ ريٍ  ا١َٝٗ١ هيٓش حُؼخ٤ِٖٓ رخُـخرخص ٖٓ حٟؼق ١َٝٗ حُويٓش رخُيُٝش ٝلا طٞؿي  

حُٔخثي رخُيُٝش لا طٔ٘ق ُْٜ ًٔخ ٣٘زـ٢ ٝكن حُلجخص حُٔليىس رخُيُٝش ٍؿْ إٔ حُؼَٔ رخُـخرخص  حلإٟخك٢ حُٞؿزش ٝحلأؿَ

 ٝرخٌُحص هخٍؽ حُٔيٕ ًح ١ز٤ؼش ٗخهش ٝٓظٞحِٛش ٜٗخٍح ٤ُٝلا ك٤غ حُظ٣َٜذ ٝحُٜ٘ذ.
حُٞحؿٜش حُلو٤و٤ش حُـخرخص  رخُٞلا٣خص ٝحُيٝحثَ ٝحلأهٔخّ ْٛ  حُلخ٤ُش رخُـخرخص ػِٔخ رؤٕ ٓٔج٢ُٞك٤ٔخ ٣وظٚ  ر٤جش حُؼَٔ 

ٞك٠ رخُلوَ ٓوخرَ ؿ٤َْٛ ٖٓ لإىحٍس حُـخرخص رخُيُٝش الا إٔ ٓظَٜ حُز٤جش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ ٌَٝٗ حٌُٔخطذ ٝطؤػ٤ؼٜخ ٣

حلإكزخ١  ٝؿؼِْٜ كو٢ ٝرلٌْ   حُؼخ٤ِٖٓ رخُـخرخصًَ ًُي أٍٝع  –حُٞلا٣ش أٝ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼْٜ ٖٓ حُِرخثٖ  ٓٔج٢ُٞ

ا٢ُ ًؼ٤َ ٖٓ  ر٤جش حُؼَٔطلظخؽ  لخُٕٝٞ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُلخ٢ُ ُِـخرخص.حٗظٔخثْٜ ُِِٜٔلش ٝكزْٜ ُٜخ ٣

ٔزخ٢ٗ ٝهيٓخص ًَٜرخء ٤ٓٝخٙ ٝحطٜخلاص ٝٝٓخثَ كًَش ٝطؤ٤ٖٓ ٝكٔخ٣ش حلإكَحى ُلاٍطوخء رٔٔظٟٞ حُز٤جش حُظل٤ٖٔ ك٢ حُ

 ١حط٠ق حٗٚ لا طٞؿي أ حُظل٤ٍَِ أٓخ رخُ٘ٔزش ١َُٝ٘ هيٓش حُؼخ٤ِٖٓ رخ٤ُٜجش ٖٝٓ هلا حُٔل٤طش ٝؿؼِٜخ ؿخًرش ُِؼخ٤ِٖٓ.

إٔ ظَٝف حُؼَٔ حُٔل٤طش رخُؼخ٤ِٖٓ رخُـخرخص ك٢ ؿخ٣ش حُٔ٘وش ٝحُٜؼٞرش ٖٓ ٍؿْ حٓظ٤خُحص هخٛش ُِؼخ٤ِٖٓ رخ٤ُٜجش 

حلاطٔخع حُــَحك٢ حُٜخثَ ُِـخرخص ٝرؼيٛخ ػٖ رؼٞ ٝؿخُز٤ظٜخ طٞؿي آخ ك٢ ٓ٘خ١ن ٗخث٤ش ػٖ حُٔيٕ أٝ ك٢ ٓ٘خ١ن  ك٤غ

هطٍٞس حُؼَٔ ىحهَ حُـخرخص ٗلٜٔخ ٖٓ ك٤غ حُلٞحىع حُظ٢ هي طٔززٜخ حُل٤ٞحٗخص حُٔٞؿٞىس ٝؼَٔحٕ كيٝى٣ش رؼ٤يس ػٖ حُ

حلاكظٌخًخص حُٔٔظَٔس ك٢ حُ٘وخ١ حُليٝى٣ش ٖٓ َٜٓر٢ حُٔ٘ظـخص رخلإٟخكش ا٢ُ  حُـخرخص َٓطٌز٢ ؿَحثْ  رخُـخرخص أٝ

ش ا٠ُ ٓلخٝلاص حَُٗٞس ٝحُظٜي٣ي ٜٝٗخ٣ش رخُؼ٘ق ٝحُظ٢ طٔظويّ ك٤ٜخ أٓخ٤ُذ ؿ٤َ لاثوش طزيأ ٖٓ حلأُلخظ ح٤ُٔٔج حُـخرخص

 حُـٔي١ ٝك٠ رؼٞ حلأك٤خٕ حُِٔٔق.

 

 اٌتحذَبث

  

حُٞظ٤ل٢ حُلخ٢ُ ٤ُٞحًذ حُٔظـ٤َحص  ٤ٌِٜٛخَٓحؿؼش   ك٢حُظ٢ طٞحؿٚ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُِـخرخص حلإىح٣ٍش طظًَِ أْٛ حُظلي٣خص 

 ح٥ط٢: ٝحلاهظٜخى٣ش رل٤غ ٣ظ٠ٖٔ حلاؿظٔخػ٤شش ٝز٤ج٤حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔظـ٤َحص حُ ٝحُٔل٤ِش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش 

 -: سفغ اٌّستىَبث اٌىظُفُت وّب ٍٍَ

 ٝظ٤لش حُٔي٣َ حُؼخّ  طٌٕٞ ٝظ٤لش طؼخهي٣ش 
  -ٓيٍحء حلإىحٍحص حُؼخٓش حُظخ٤ُش :

 ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  هطخع 
 ُلإٍٗخى ٝحُ٘وَ ٝحُظوخٗش   هطخع 
  ُِظوط٢٤ ٝحُٔظخرؼش  هطخع 
 ُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش حلإىحٍس حُؼخٓش ُظ٤ٔ٘ش ح 

 ٌٛٙ حُٞظخثق حلأٍرؼش طٌٕٞ رٔٔظٟٞ حُوطخع حُؼخُغ حُوخٙ 

  َٝكيس حلآظؼٔخٍ حُـخر٠ طٌٕٞ ٝظ٤لش طؼخهي٣ش ٓي٣ 
 ( طٌٕٞ رٔٔظٟٞ حُيٍؿش حلأ٠ُٝ حُو٤خى٣ش حُؼ٤ِخ  95ٓيٍحء حُٞلا٣خص )ٝلا٣ش 
 حُؼ٤ِخ  ٓيٍحء حلإىحٍحص رخَُثخٓش طٔؼش ٝظخثق رٔٔظٟٞ حُيٍؿش حلأ٠ُٝ حُو٤خى٣ش 
  رو٤ش حُٔٔظ٣ٞخص حُٞظ٤ل٤ش ٣ظْ طَك٤ؼٜخ ٝكوخ ُِٔٔظ٣ٞخص حُو٤خى٣ش حُؼ٤ِخ 

 ٗٔزش لأ٤ٔٛش ٝك٤٘ش ػٔخٍ حُٔ٘خ٤َٗ ٣ظْ حٓظ٤ؼخرْٜ ٖٓ حُيٍؿش حُوخٓٔش ػَ٘ كؤػ٠ِ

  :ُئت اٌؼًّ ب
 ظظٔؼَ حُظلي٣خص ك٢ ح٥ط٢:ك ر٤جش حُؼَٔأٓخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

 ٗش َٓحؿؼش ٟٝغ حٌُٔخطذ ٖٓ ك٤غ حُظ٤َْٓ ٝح٤ُٜخ 
 كَ ٓ٘خًَ حُويٓخص ٖٓ ًَٜرخء ٤ٓٝخٙ َٗد ٗو٤ش َٝٛف ٛل٢..... حُن 
  طٞك٤َ ٝٓخثَ كًَش ٣َٓؼش ٝٓ٘خٓزش ُٔٞحؿٜش ٓوخ١َ حُؼَٔ رخُـخرخص ًٌُٝي حُ٘ظَ ك٢ ٤ًل٤ش طٞك٤َ ٓزَ حُيكخع

 ػٖ حُ٘لْ رخُ٘ٔزش ُِٔظل٤ِٜٖ ٝحُلَّ
 حّ أؿِٜس حُلا٢ٌِٓ ٝحُٜخطق حُ٘وخٍطٞك٤َ ٝٓخثَ حطٜخلاص ٖٓ ٝح٠ُ ٍثخٓش حُـخرخص رخُٞلا٣خص ٓؼَ حٓظوي 
 ٚٓطٞك٤َ ٓلاف ٝطي٣ٍذ حُلَّ رخُـخرخص ػ٠ِ حٓظويح 
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 -طظٔؼَ أْٛ حُظلي٣خص  ك٢ ح٥ط٢:: ششوط خذِت اٌؼبٍُِٓ

  ػلاٝس ُِؼَٔ حُـخر٠ ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ رخُـخرخص ٝكن حُلجخص حَُٔكوش حٓظليحع 
 رلجش ٓٞكيس ػلاٝس ٓ٘طوش ٗيس ُِؼخ٤ِٖٓ رخُـخرخص هخٍؽ حُٔيٕ حٓظليحع 
  ٞٛق ٝظ٤ل٢ ُِلجخص حُؼ٤ِخ ُِؼخ٤ِٖٓ رخ٤ُٜجش حُٟٝغ 
 

 اٌفشص:
٤َ٘ٔ ٌٛح حُيػْ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ حُٞظ٤ل٢ ُ حلآظلخىس ٖٓ طٞؿٚ حُيُٝش حُلخ٢ُ ُيػْ هطخع حُـخرخص

 .هيٓش حُؼخ٤ِٖٓ  ١َٝٗطل٤ٖٔ ٓغ  كٔذ ٓوظَكخٛخ ٤ُِٜجش

 

    اٌتّىًَ .2.3

% حُو٣ِ٘ش 00% ٓٞحٍى ًحط٤ش، 62 رٔؼظْ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش طظٌٕٞ ٖٓ  حُٜٔخىٍ حُٔخ٤ُش ُظ٣َٞٔ حُـخرخصٖٓ حُٔؼَٝف حٕ 

% )ٝك٢ ػخّ ٝحكي 6ُْ طظؼي هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش رخُٔٞىحٕ ٓٔخٛٔش حُو٣ِ٘ش حُؼخٓش  . % ػٕٞ أؿ٘ز40٢حُؼخٓش، 

ي رٔزذ حُظـ٤٤َ حُٞحٟق ك٠ ٤ٓخٓخص ًُٝ ٞىحٕٖٔٓ ط٣َٞٔ حُـخرخص رخُ% 7حُؼٕٞ حلأؿ٘ز٢  ٣ظؼيُْٟ  خًٔكو٢(، 

 ٓئٓٔخص حُظ٣َٞٔ حُؼخ٤ُٔش ًحص حُِٜش رخُـخرخص

   تحًٍُ اٌىضغ اٌشهٓ 

ؼظٔي ػ٢ِ طل٤َٜ ح٣َحىحطٜخ ٖٓ حَُّٓٞ حُٔوٍَس ُِؼٞحثي حُـ٤ِِش ٖٓ هخٍؽ ًحط٤ش حُظ٣َٞٔ ٝطح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُِـخرخص ٤ٛجش 

ؿخرخطٜخ حُٔلـُٞس، ٌٛح حُيٍٝ هي حكويٛخ حُو٤خّ رٞحؿزخطٜخ  حُـخرخص حُٔلـُٞس ٝػخثيحص حلآظؼٔخٍ ٝػخثيحص ٓز٤ؼخص

ح٢ُ 0787حُق ؿ٤٘ٚ ك٢ حُؼخّ  07حلأٓخ٤ٓش ك٢ حُلٔخ٣ش ٝحُظ٘ـ٤َ. كٖٔ حُٔلاكع إٔ ٤ِٓح٤ٗش ح٤ُٜجش ح٣ُٞ٘ٔش حٍطلؼض ٖٓ 

حلاٍٝ ّ  ٖٝٓ  ك٤غ حَُٜف ػ٠ِ حُز٘ٞى حُٔوظِلش ٗـي إٔ ٗٔزش حَُٜف ػ٠ِ  حُلَٜ ٤ِٓ6303ٕٞ ؿ٤٘ٚ ك٢ حُؼخّ 62

% ( ٖٓ حؿٔخ٠ُ حلأ٣َحىحص  43% ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُظل٤َٜ حُٟٔ٘ٞ ر٤٘ٔخ رِؾ حَُٜف ػ٠ِ حُلَٜ حُؼخ٠ٗ ر٘ٔزش )62رِؾ 

ّ( الأ 6336 –ّ 6333ًٔخ حٓظلًٞ حُز٘ي حُؼخ٠ٗ حلاىحٍٟ ػ٠ِ ًَ حػظٔخىحص حُلَٜ حُؼخ٠ٗ ك٠ حُؤْ ٓ٘ٞحص حلأ٠ُٝ )

ح١ٌُ هٜٜض ُٚ حػظٔخىحص ٓ٘لِٜش ٓخػي ًُي ك٠ طلٖٔ أٗٚ ٝرؼي حٓظليحع ٌٕٓٞ حهَ ط٘ـ٠ِ٤ ُِلَٜ حُؼخ٠ٗ ٝ

 ٓٞهق ػ٤ِٔخص ٗٔٞ ٍٝػخ٣ش حُـخرخص .

% 26( ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ ٝرِـض ٗٔزش طل٤َٜ حلا٣َحىحص 6274ح٤ُِٔح٤ٗش حُٜٔيهش )رِـض ؿِٔش ّ 6337 حُٔخ٢ُحُؼخّ ك٢ 

% 7% ٝحُظ٤ٔ٘ش حٌُحط٤ش 7.%  ٝ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ط٘ـ٢ِ٤ 0.% ٝحُؼخ٢ٗ ط٤٤َٔ 20ٝٗٔزش ط٘ل٤ٌ َٜٓٝكخص حُلَٜ حلاٍٝ 

ٝحُؼخ٢ٗ ط٤٤َٔ % .6ٝٓؼَ حُلَٜ حلاٍٝ ( أُق ؿ٤٘ٚ ٖٓ اؿٔخ٠ُ حَُٜٔٝكخص 68.ٝرِؾ حُؼـِ ك٢ ٤ِٓح٤ٗش ٌٛح حُؼخّ )

ًً رخٗٚ ُْ طٔ٘ق ُٝحٍس حُٔخ٤ُش حلاطلخى٣ش ح٤ُٜجش ح١ ٓزخُؾ .  6337ٖٓ ٤ُِ٘٤ٓش  %66ٝ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ط٘ـ٢ِ٤ %  60 ً ػِٔخ

 ( ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش. 076ٌح حُؼخّ ٍؿْ حُظٜي٣ن ُٜخ رٔزِؾ ٝهيٍٙ ) ُِظ٤ٔ٘ش حُو٤ٓٞش هلاٍ ٛ

طلؼ٤َ حلا٣َحىحص رظ٣ٌٖٞ حط٤خّ ىحثٔش ٌُٔخكلش ط٣َٜذ حُٔ٘ظـخص حُـخر٤ش،  ك٢ حُؼَُٔظط٣َٞ طؼ١ِ ح٣ُِخىس ك٢ حلإ٣َحىحص 

يّ حُظـخُٝ، ٍكغ ٓؼيلاص حلاٗظخؽ حُظو٤ي حُظخّ رخلآظويحّ حلآؼَ ُِٔٞحٍى حُٔخ٤ُش َٝٛكٜخ كٔذ حلاٝؿٚ حُٔليىس ٓغ ػ

 ٝطلؼ٤َ حُلخهي ك٢ حُؼ٤ِٔخص حلإٗظخؿ٤ش ا٢ُ حُلي حلأى٠ٗ، ح٣ُِخىس ح٣ُٞ٘ٔش ُلاثلش حُؼٞحثي حُـ٤ِِش.
ٓوخرِش ح٣ُِخىس ح٣ُٞ٘ٔش ك٢ َٓطزخص  -طؼ١ِ ح٣ُِخىس ك٢ حَُٜٔٝكخص ٝػيّ طل٤َٜ حَُر٢ حُٔويٍ ُلإ٣َحىحص ُلاط٢:

ثق حُٔخ٤ُش ٓٞحء ًخٗض ك٢ حَُٔطذ حلارظيحث٢ حٝ ؿلاء حُٔؼ٤٘ش حٝ حُؼلاٝحص ٝحُزيلاص ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ رظطز٤ن حُٔ٘خ٤َٗ ٝحُِٞح

ٝهض لأهَ، ػيّ ح٣لخء ُٝحٍس حُٔخ٤ُش حلاطلخى٣ش ر٤ِٔح٤ٗش حُظ٤ٔ٘ش حُو٤ٓٞش ٤ُِٜجش حُو٤ٓٞش ُِـخرخص، طو٤ْٔ ح٣َحىحص ح٤ُٜجش 

% ٖٓ 43ـش ٝح١ٌُ ٝؿٜض ك٤ٚ ح٤ُٜجش ريكغ .077٘ـ( 43ُٔر٤ٜ٘خ ٝحُٞلا٣خص ط٘ل٤ٌحً ُوَحٍ ٓـِْ حُُٞحٍء حُٔٞهَ ٍهْ )

 حُؼٞحثي حُـ٤ِِش حُٔظلِٜش ُِٞلا٣خص ىٕٝ حٕ طظلَٔ ٌٛٙ حُٞلا٣خص ح١ حػزخء ٓخ٤ُش.

ّ ٝحُزز١ٌ ه٠زز٠ .077( ُٔزز٘ش 43أٝلاً، هززَحٍ ٓـِززْ حُززٍُٞحء حُٔززٞهَ ٍهززْ) -٣ؼزز١ِ طززي٢ٗ حلأىحء ُلإ٣ززَحىحص ُلأطزز٢:

ٝحُز١ٌ أىٟ اُز٠ طزؤُّ حُٔٞهزق حُٔزخ٢ُ ٤ُِٜجزش  -ٞحثزي حُـ٤ِِزش ُِٞلا٣زخص% ٖٓ حؿٔخ٢ُ ح٣َحىحص ر٘ي حُؼ43رظو٤ٜٚ ٗٔزش 

حُو٤ٓٞش ُِـخرخص، ًحط٤ش حُظ٣َٞٔ ٝحُظ٢ طؼظٔزي أٛزلا ػِز٠ ٓزٞحٍى حُـخرزخص حُ٘زل٤لش حُٔظ٠زخثِش. ًٔزخ أىٟ طزَى١ حلأكزٞحٍ 



38 

 

ط٘زـ٤غ ط٣َٜزذ ٓ٘ظـزخص حلأ٤٘ٓش ٝحَُٜحػخص حُوز٤ِش ك٢ رؼٞ ٗٞحك٢ حُزلاى ا٢ُ حُظؤػ٤َ ِٓزخً ػ٢ِ ػخثيحص ح٤ُٜجزش ٝػِز٠ 

رٔززخ ك٤ٜززخ ٗوززخ١ -حُـخرززخص. ًٔززخ أػززَص حُوززَحٍحص حُٜززخىٍس ر٘ززؤٕ اُحُززش ٗوززخ١ حُظلٜزز٤َ رٔززيحهَ حُٔززيٕ ٝحُطززَم حُو٤ٓٞززش 

أػزَص ٓزِزخً ٝر٘زٌَ ٝحٟزق ػِز٠ ػ٤ِٔزش  -حَُٔحهزش حُظ٢ أٗ٘ؤطٜخ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُِـخرخص ُِلي ٖٓ ط٣َٜذ ٓ٘ظـخص حُـخرزخص

 63حُوٍٞ حٕ حَُٜٔ٘ف ػ٢ِ ط٤ٔ٘ش حُـخرخص ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ٤ُِٜجش طزَحٝف ٓزخ رز٤ٖ ػٔٞٓخ ٣ٌٖٔ طل٤َٜ حلإ٣َحىحص. 

 46% ٖٓ ؿِٔش ح٣َحىحطٜخ هلاٍ حُؤْ حػٞحّ حُٔخ٤ٟش ر٤٘ٔخ ٣ٔزظِٜي حُلٜزَ حلاٍٝ ٓؼظزْ ح٣زَحىحص ح٤ُٜجزش ٓزٖ 03ح٢ُ 

 % ٖٓ ح٣َحىحص ح٤ُٜجش هلاٍ حلاػٞحّ حُؤْ حُٔخ٤ٟش.68ح٢ُ 
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 ٤ُِٜجش حُو٤ٓٞش ُِـخرخص ٣ٞش َُِٜٔ٘كخص ٖٓ حُٔظلَٜ حُلؼ٠ِحُ٘ٔزش حُٔج. 62ؿيٍٝ 

حُٔظلَٜ  حلأػٞحّ

 حُلؼ٢ِ 
حُؼخ٢ٗ    حُؼخ٢ٗ اىح١ٍ    حُلَٜ حلأٍٝ 

 ط٘ـ٤َ 
 حَُأٓٔخ٤ُش  حُظ٤ٔ٘ش     

 حُ٘ٔزش  حُـؼ٢ِ  حُ٘ٔزش حُلؼ٢ِ  حُ٘ٔزش  حُلؼ٢ِ   حُ٘ٔزش  حُلؼ٢ِ     

2000            
6,860  

             
4,175  

61%        
2,323  

34%           -    0% 231 3% 

2001            
9,821  

             
5,505  

56%        
4,150  

42%           -    0% 65 1% 

2002            
8,587  

             
4,711  

55%        
3,725  

43%           -    0% 150 2% 

2003          
11,640  

             
6,285  

54%        
4,835  

42%           -    0% 390 3% 

2004          
19,655  

           
11,125  

57%        
7,660  

39%           -    0% 247 1% 

2005          
21,900  

           
12,628  

58%        
5,465  

25%      
3,220  

15% 620 3% 

2006          
26,235  

           
14,220  

54%        
5,895  

22%      
2,426  

9% 513 2% 

2007          
29,580  

           
16,295  

55%        
6,200  

21%      
5,780  

20% 0 0% 

2008          
31,860  

           
17,750  

56%        
6,405  

20%      
6,634  

21% 0 0% 

2009          
31,594  

           
18,148  

57%        
6,517  

21%      
7,067  

22% 0 0% 

حُـِٔش ٝحُ٘ٔزش 

% 
  
197,732.00  

         110,842  56%      
53,175  

27%    
25,127  

13%    
2,216  

1% 

 

 اٌتحذَبث 

 َحلأ٠ُٝ ك٢ ًخكش ؿٞحٗذ  حلاهظ٘خم حَُث٢ٔ٤ ك٢ ٓلٍٞ حُظ٣َٞٔ ٛٞ ط٣َٞٔ حلآظؼٔخٍحص حُلآُش ك٢ حَُٔحك

ط٤ٔ٘ش ٝاىحٍس حُـخرخص، رٔخ ٣لون حٓظيحٓظٜخ ٝٓظٌٕٞ حُويٍس ػ٠ِ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ُظِي حلآظؼٔخٍحص 

طلو٤ن حُظويّ ٗلٞ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ طٌٔ٘ٚ  ٖٓ حُلآُش ك٢ حَُٔحكَ حلأ٠ُٝ كخٓٔش حلأ٤ٔٛش ك٢ حُٔٞىحٕ ٢ٌُ 

حٓظيحٓظٜخ. ٤ٌٕٓٝٞ "حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢"  ٠٣ٖٝٔ رٔخ ٣لون ٓٔظوزلا  حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ لأٗ٘طش اىحٍس حُـخرخص
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ًٜيف ٓٔظ٘يحً ا٠ُ حلإ٣َحىحص حُظ٢ طظلون لأٛلخد ٝؿٜخص اىحٍس حُـخرخص ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ ط٘ـْ ػٖ 

 حُـخرخص

  َٜٟ٘ؼق حلآظَحط٤ـ٤خص حُوخٛش رظ٣َٞٔ حُـخرخص رٜيف طلو٤ن ٣ُخىس حلإ٣َحىحص ٖٓ هطخع حُـخرخص ًؼ

 حُِٔغ ٝحُويٓخص رٍٜٞس ٓٔظيحٓش َ ١ًَِٓ ُظٞك٤

  هِن حلأٟٝخع حُظ٤ِ٤ٜٔش ٖٓ أؿَ حٓظؼٔخٍحص حُوطخع حُوخٙ رخلاٟخكش  ا٢ُئى٣ش ُٔحلآظَحط٤ـ٤خص حٟؼق

 ح٢ُ طط٣َٞ حُيكغ ٓوخرَ حُويٓخص حُز٤ج٤ش 

  ل٤ق حُـخر٢ حُ٘ك٢ حُٔٞىحٕ ًٝ حُـطخء ٖٓ حَُٔؿق إٔ ٣ظَ ط٣َٞٔ حُـخرخص حلاؿ٘ز٢ ٖٓ ر٤ٖ حُلـٞحص حَُث٤ٔ٤ش

ٓوخٍٕ ( NTFPsٗظ٤ـش لاٗولخٝ هيٍطٚ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ك٢ اٗظخؽ حلأه٘خد ٝحُٔ٘ظـخص حُـخر٤ش ؿ٤َ حلأه٘خد )

 رخلاهطخٍ حلاه١َ 

 اٌفشص 

طؤْ ٜٓخىٍ  ط٣َٞٔ حُـخرخص ا٠ُ ػخٓش ٝهخٛش، ٤٘١ٝٝش ٝى٤ُٝش ك٤غ  ٣ؤط٢ حُظ٣َٞٔ حُؼخّ حُٔل٢ِ ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗخص 

ًٔخ  ٝطظؤُق حُٜٔخىٍ حُوخٛش ٖٓ أٛلخد حُـخرخص ٖٓ  خرخص حُظ٢ طٌِٜٔخ حُيُٝش.حُل٤ٌٓٞش حُؼخٓش ٝحلإ٣َحىحص ٖٓ حُـ

حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش، ٝحُٜ٘خػخص حُـخر٤ش، ٝحُٜ٘خى٣ن حُو٣َ٤ش ٝحُـٜخص حُٔخٗلش رخلاٟخكش ح٢ُ  حُٔ٘ظٔخص 

ٓئٓٔخص حُظ٣َٞٔ حُٔظؼيىس ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ٓوظِق حلأٗٞحع ٝطَ٘ٔ حُٜٔخىٍ  حُي٤ُٝش ٤ٛجخص حُٔؼٞٗش حُؼ٘خث٤ش ٝ

حٓظؼٔخٍ ٝهَٝٝ أٝ  ِحلأ١َحف. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُوطخع حُوخٙ حلأؿ٘ز٢ ٓزخَٗحً أٝ ػ٠ِ ٤ٛجش كٞحك

 حػظٔخىحص.

  حٌٓخ٤ٗش ٝؿٞى ٓـٔٞػش ًخِٓش ٖٓ حلأٗ٘طش رٜيف  طلو٤ن حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ لإىحٍس حُـخرخص رٔوظِق ٓ٘ظـخص

ٕ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُط٣َٞ حلأٓي حٕ طٌٕٞ حُـخرخص هخىٍس ػ٠ِ ط٣َٞٔ ًحطٜخ ٝهيٓخص حُـخرخص. ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ٌٞ

طي٣ٍـ٤خً. ٢ٌُٝ ٣ظْ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف لاري ٖٓ حُيكغ رخٓظؼٔخٍحص ًز٤َس أ٤ُٝش ك٢ حَُٔحكَ حلأ٠ُٝ ٖٓ 

 ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ ٍٓٞى حُـخرخص رخُٔٞىحٕ ظَحط٤ـشٓح

 ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٣ُِٔي ٖٓ ىػْ  رخصخحُـٍ حٌٓخ٤ٗش اهخٓش آ٤ُش ىحثٔش ٍٝحٓوش ُلآظؼٔخٍ حُو٢ٓٞ ك٢ ٓـخ

حُلٌٞٓش ح٤٘١ُٞش ٤ُٔخٓخص حُـخرخص ٝرَحٓؾ حُـخرخص حُٜخٓش ٝحٌٓخ٤ٗش حٗ٘خء  آ٤ُش حُظؼ٣ٞٞ ٓوخرَ حُويٓخص 

  .ٖٓ ٌٛٙ حلا٤ُخص حلا٣ٌُٞٞؿ٤ش حُظ٢ طويٜٓخ حُـخرخص ٝاٗ٘خء ٗظْ ُيػْ ط٣َٞٔ حُـخرخص

 ُو٢ٓٞ حُظوي٣َ حٌُخَٓ ُٔٔخٛٔش حُـخرخص ك٢ حلاهظٜخى ح 

  حُؼَٔ ػ٢ِ ٍكغ اٗظخؿ٤ش هطخع حٍُِحػش )حُظٞٓغ حَُأ٢ٓ( ٝ ط٘ظ٤ْ ٝطوط٢٤ حٓظويحٓخص حلأٍح٢ٟ ك٢ ٓ٘خ١ن

  حُـخرخص

  ٟٔخٕ حُلوٞم لآظلاى ٝحٓظويحّ حُـخرخص ُلخثيس حُوطخع حُوخٙ ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝأٛلخد حُل٤خُحص

 حُٜـ٤َس ٝحٌُٔخٕ كٍٞ حُـخرخص 

 ُز٤جش ك٢ طوط٢٤ ٝط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٤٘١ُٞش  حُظ٣ٞٔ٘ش.حلاُظِحّ ريٍحٓخص حُـيٟٝ ح 

  ،ٖط٘ل٤ٌ حلآظؼٔخٍحص حُـخر٤ش حُظ٤ِ٤ٌٔش ك٢ رَحٓؾ حُوطخػخص ؿ٤َ حُـخر٤ش )حٍُِحػش، ٝحُٔٞحٛلاص، ٝحُظؼي٣

  ٝحُطخهش، حُن..( ٠ُٔخٕ طؼ٣ٞٞ حُلخهي ٝطلؼ٤َ حُيٍٝ حُوي٢ٓ ُِـخرخص ٝكٔخ٣ظٜخ

  ُل٤٘ش ٌَُ ٖٓ: حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش  ٝأٛلخد حُِٜٔلش حُٔزخَٗس ك٢ ر٘خء حُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝح

  حُوطخع حُوخٙ ٝك٢ حُـخرخص حُ٘ؼز٤ش

 طل٤ٖٔ كًٞٔش حُـخرخص ٝٗلخك٤ش ٟٝٞحر٢ هطخع حُـخرخص  

 حٗ٘خء ٝطط٣َٞ  حُٜ٘خػخص حُوخثٔش حلإ ػ٠ِ حُـخرخص  

 ٔخػ٤ش ٝهِن ٝط٤ٔ٘ش  ٜٓخٍحص حُظ٤٤َٔ طؼظ٤ْ ىٍٝ حُـخرخص ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ٝطوي٣ْ حُويٓخص حلاؿظ

 طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُزلٞع رٔخ ٣ظٞحءّ ٝحكظ٤خؿخص حؿَحٝ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ ٝحىحٍس  حُـخرخص 
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 ٝحلإىحٍس ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش حُـخر٤ش  

 طط٣َٞ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حلأىٝحص  ٝحلا٤ُخص حُـي٣يس ك٢ هطخع حُـخرخص.   

 رخص ُظ٤َٜٔ حٓظؼٔخٍ حُوطخع حُوخٙ ك٢ هطخع حُـخرخصحُظ٣ٍٞن حلإ٣ٌُٞٞؿ٢ ٝحُٔ٘يحص ر٠ٔخٗش حُـخ 

  حُظؤ٤ٖٓ ٝاػخىس حُظؤ٤ٖٓ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُـخرخص 

 ططز٤ن اؿَحءحص حُٞهخ٣ش حٌُل٤ِش رظلو٤ن حلآظيحٓش 

  طؼ٣ِِحَُ٘حًخص ر٤ٖ حًَُ٘خص ٝأٛلخد حُل٤خُحص حُٜـ٤َس ٝحُٔـظٔؼخص 

 َٓحٝ ٝحُظؼي٣خص  ٝحلأهطخٍ حُوخٍؿ٤ش حٗ٘خء ٝطط٣َٞ ح٤ُخص كٔخ٣ش حُـخرخص ٖٓ حُلَحثن ٝح٥كخص ٝحلأ

  حلأهَٟ

 

 

 :اٌفشص اٌىطُٕت

 اٌذفغ ِمببً اٌخذِبث اٌبُئُت

 لإؿَح٣ٝؼظزَ حُيكغ  ٓوخرَ حُويٓخص حُز٤ج٤ش حُظ٢ طٞكَٛخ حُـخرخص ٖٓ حُٜٔخىٍ حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ طٞك٤َ ط٣َٞٔ ًز٤َ ٝٓويٍ 

 أًؼًَُي ٣ؼظزَ ٖٓ حُٔ٘ظٍٞ حُي٢ُٝ  إٔ الاٌٛح حُٔـخٍ ٍؿْ ٓليٝى٣ش  حُوزَس حُؼ٤ِٔش ك٢  . حُـخرخص رٔخ ٣لون حٓظيحٓظٜخ

)٣َ٘ٔ ًُي ٓٔخٛٔش .حُطَم كؼخ٤ُش ُظٞك٤َ حُظ٣َٞٔ  لأؿَحٝ اىحٍس حُـخرخص رٔخ ٣لون حٓظيحٓظٜخ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش

ع حُز٤ُٞٞؿ٢  ٝكٔخ٣ش ٓٔخه٢ ح٤ُٔخٙ ّٞ  حُـخرخص ك٢ طٞك٤َ حَُٔػ٢ ٝكَٙ حُؼَٔ ٝىٍٝٛخ ك٢ طـ٤َ حُٔ٘خم ٕٝٛٞ حُظ٘

حُٔظويٓش  ٝرؼٞ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش طـَرش حُزِيحٕ ٣ٌٖٝٔ حلآظلخىس ٖٓ ٝٓٔخٛٔظٜخ ح٠٣خ ك٢ ٌٓخكلش حُظِٞع ٝحُظٜلَ( 

طؼظزَ حُٔؼٞهخص حُٔظؼِوش رخ٤ُٔخٓخص  حُوخٛش رخٓظويحّ ح٤ُخص ٓظؼيىس ٝٓٔظ٘يس ا٠ُ حُٔٞم ر٘ؤٕ حُويٓخص حُز٤ج٤ش. ٝ 

طز٤ن ٌٛح حُزَٗخٓؾ رخُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  ٓٔخ حى١ ح٢ُ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٝحلأ١َ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔؼ٤٘ش ٝحكيس ٖٓ  حٓزخد كَ٘ ط

  حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُوطخع حُؼخّ ٝحُٔٔخٗيس حُي٢ُٝ.

٣ٌٖٔ حٕ ٣ٌَ٘ ٌٛح حُزَٗخٓؾ  ك٢ حلأٓي حُط٣َٞ ٜٓيٍح ٓئػَح ُظ٣َٞٔ حؿَحٝ حُـخرخص رخُٔٞىحٕ  حًح طٔض ٓؼخُـش  

يٓخص حُظ٢ طٞكَٛخ حُـخرخص  ٖٝٓ  ح١ٍَٝ٠ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ه٠خ٣خ ح٤ُٔخٓخص ٝحُو٠خ٣خ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظؼِوش رَّٓٞ حُو

 حُٔٔخٗيس ح٤ُٔخ٤ٓش  ٖٓ أؿَ طلو٤ن ًُي ٖٓ هلاٍ  كْٜ ٝحهؼ٢ لإٌٓخٗخص هط٢ ىكغ حَُّٓٞ  ٓوخرَ حُويٓخص حُز٤ج٤ش

إ كٌَس حُظ٤ًَِ ػ٠ِ هيٓخص حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ ؿؼِض حُلٌٞٓخص ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش رٍٜٞس ٓظِح٣يس كٔخ٣ش ٌٛٙ 

هٔٔض حُويٓخص ا٠ُ ٝحُظ٢  ١ِزض حلأْٓ حُٔظليس ىٍحٓش ػٖ هيٓخص حُ٘ظْ حُز٤ج٤ش 6333يٓخص ٛيكخ أٓخ٤ٓخ. كل٢ ػخّ حُو

 أٍرغ كجخص

  (حُـٌحء أٝ حُٔٞحٍى حلأ٤ِٛش ٝؿ٤َ حُو٘ز٤ش ٝ  ز٤ش٘حُو ٝحُٔ٘ظـخصحُطخهش  ط٣ِٝي ) ط٤٘٣ٞٔشهيٓخص  

  (ٔ٘خرٜشحُٞظخثق حُ ه٢ أٝظؼي٣َ ٓ٘خٝحُ ح٤ٍُٔٞ ح٤ُٔخٙ ٝ حُظلٌْ ك٢)ط٘ظ٤ٔ٤ش هيٓخص  

  (طٞحكَ كٞحثي ؿ٤َ ٓخى٣ش ٓؼَ حلإكٔخّ رخٌُٔخٕ ٝحُٜلش حَُٝك٤ش) ػوخك٤شهيٓخص  

  (َ حُظَرش٤طوي٣ْ حُؼ٘خَٛ حلأًؼَ أٓخ٤ٓش ٖٓ حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ رٔخ ك٢ ًُي طٌ٘)ىحػٔش هيٓخص 

 اٌّببدساث اٌمطشَت 

 ُٜ٘0خى٣ن حلآظؼٔخ٣ٍش حُل٤ٌٓٞش )طو٤ٜٚ ط٣َٞٔ ك٢ٌٓٞ ٖٓ حُـِء حَُث٢ٔ٤ ُِٔٞحُٗش حُؼخٓش ٝح %- 

 %( ُلآظؼٔخٍ ك٢ ٓـخٍ حُـخرخص 6

 )ح٠ُٜ٘ش حٍُِحػ٤ش )حُـخرخص ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحٍُِحػش  

  َحٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخكلش حُلو 
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  حٓظَحط٤ـ٤خص ط٤ٔ٘ش حُوطخػخص حلاه١َ )حٍُِحػش ٝحُؼَٝس حُل٤ٞح٤ٗش ٝحُطخهش ٝحُظؼي٣ٖ ٝحُظ٘و٤ذ ٝح١َُ

 ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش(

 شَبت الاَىىٌىخُتاٌض

٢ٛٝ ٍْٓ ٛـ٤َ ٣لَٝ ػ٢ِ ًَ حُٞحٍىحص هخٛش حُظ٢ ُٜخ ػلاهش رخلاٗ٘طش حُٔٔززش ُظِٞع حٝ ىٓخٍ حُز٤جش رٔخ ك٢ ًُي 

حُٔؼيحص ٝحلا٤ُخص ٝحُؼَرخص ٝحُٔٞحى حُزلآظ٤ٌ٤ش ٝؿ٤َٛخ رخلاٟخكش ح٢ُ ٍْٓ هخٙ ٣لَٝ ػ٢ِ حلاٗ٘طش حُٔيَٓس 

ه١َ ٍْٝٓ  ًٝ ه٤ٔش ٛـ٤َس ٣لَٝ ػ٢ِ ِٓٞػخص حُز٤جش ىحهَ حُٔٞىحٕ ُِز٤جش ًخُظؼي٣ٖ ٝحُظ٘و٤ذ ٝحُٔ٘٘آص حلا

 ًخُزظٍَٝ  حُٔٔظِٜي ٝؿ٤َٙ

 اٌفشص الاخٕبُت 

 بشٔبِح اٌّمبَضت بُٓ اٌطبُؼت واٌذَىْ 

٣ٜيف ٌٛح حُزَٗخٓؾ ا٠ُ حُٔٔخػيس ك٢ اٗوخً حُـخرخص ك٢ حُؼخُْ ٖٓ هلاٍ حلإػلخء ػٖ رؼٞ حُي٣ٕٞ ح٤َُٔٓش حُٔٔظلوش 

ًخُٞلا٣خص حُٔظليس  ٓوخرَ طو٤ٜٚ ؿِء ٖٓ ٌٛٙ حُي٣ٕٞ لاٗوخً ٝط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حُ٘ظْ حلا٣ٌُٞٞؿ٤ش ٣ٝؼُِ  ُِيٍٝ حُيحث٘ش

ً ٌٛح حُزَٗخٓؾ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش ٖٓ هلاٍ طو٤ٜٚ  ٓ٘ق ٛـ٤َس ا٠ُ ٓ٘ظٔخص ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش ٝٓـظٔؼخص  أ٠٣خ

  أ٤ِٛش ٓل٤ِش طؼ٢٘ رخُٔلخكظش ػ٠ِ حُـخرخص ٝكٔخ٣ظٜخ

 تالاٌُبث اٌؼبٌُّ

 ٖٓ هلاٍ حُؼي٣ي ٖٓ آ٤ُخص حَُ٘حًش، ٓؼَ ٛ٘يٝم حٌَُرٕٞ حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝٛ٘يٝم حَُ٘حًش ٣ٌٖٖٓٔ ط٣َٞٔ حُـخرخص 

١خثلش ًز٤َس ٖٓ  ٝحُظ٢ طٔؼَ ًأؿَ هلٞ حٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ، ٝرَٗخٓؾ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُـخرخص، ٝٛ٘يٝم حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش،

  يٍٛٞٛخاُحُش حُـخرخص ٝط كَٙ طول٤ٞ حلاٗزؼخػخص حُ٘خؿٔش ػٖ

 اٌبٕه اٌذوٌٍ

 682 حٍ ُلإٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ ٝحُٔئٓٔش حُي٤ُٝش ُِظ٤ٔ٘ش ُوطخع حُـخرخص ٓظ٢ٓٞ حُٔٔخػيحص حُظ٢ هيٜٓخ حُز٘ي حُي٣٢ُٝظـخُٝ 

حُز٘ي حُٔؼ٢٘ رخُظؼخَٓ ٓغ حُوطخع  ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ٣ٞ٘ٓخ ٝرـخٗذ حُظ٣َٞٔ حُٔويّ ٖٓ ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش، ٢ٛٝ ًٍحع

 حُٔظِٜش رٜخ طؼُظزَ ٓـٔٞػش حُز٘ي أًزَ ٜٓيٍ ُِظ٣َٞٔ ٓظؼيى ُٔٔظيحّ ك٢ حُـخرخص ٝحُٜ٘خػخصحُوخٙ ٝحلآظؼٔخٍ ح

ً ربؿَحء  حلأ١َحف ٖٓ أؿَ هطخع حُـخرخص ٝطوي٣ْ  رخُـخرخص شؼِوحُيٍحٓخص حُٔظٝطوّٞ ٓـٔٞػش حُز٘ي حُي٢ُٝ أ٠٣خ

طٜيف ح٢ُ ٓظؼيىس حُٔخٗل٤ٖ َٗحًش  ، ٝٛٞ(PROFOR) ًٔخ ٣ٔظ٤٠ق حُز٘ي رَٗخٓؾ حُـخرخص .حُٔٔخػيحص حُل٤٘ش

حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص، ٝط٤ٔ٘ن ٤ٓخٓخص حُـخرخص ٓغ هطخػخص  ٜٓخىٍ ًٔذ حَُُم، ٝاىحٍس حُـخرخص، ٝط٣َٞٔ حلإىحٍسطٞك٤َ

 ٝحُ٘وَ ٝحُظؼي٣ٖ أهَٟ ٓؼَ حٍُِحػش ٝحُطخهش

 حلإىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ك٢ ػخ٤ُٔخ  حُٜ٘خى٣ن حُظ٢  طْٜٔ. 07ؿيٍٝ 

 

 حُٜيف حْٓ حُٔزخىٍس

حُٔويٓش ٖٓ حُز٘ي  حُٔٔخػيحص

حُي٢ُٝ ُلإٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ 

ط٠طِغ رٜخ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ك٢  هَٝٝ ٝحػظٔخىحص ٝٓ٘ق ٓٞؿٜش ُظ٣َٞٔ ٤ٓخٓخص حلآظؼٔخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُظ٢

 ُِظ٤ٔ٘شٝحُٔئٓٔش حُي٤ُٝش  حُزِيحٕ حُٔظؼخِٓش ٓغ حُز٘ي حُي٢ُٝ ُلإٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ

http://web.worldbank.org/external/projects/main?pagePK=223716&piPK=64711420&theSitePK=3319423&menuPK=3323669&lendinstrtype=ALL&prodlin=&prodline=ALL&countrycode=ALL&sector=AT&status=ALL&majorsector=&lendinstr=ALL&query=&themeid=ALL&regioncode=ALL&majorthem
http://web.worldbank.org/external/projects/main?pagePK=223716&piPK=64711420&theSitePK=3319423&menuPK=3323669&lendinstrtype=ALL&prodlin=&prodline=ALL&countrycode=ALL&sector=AT&status=ALL&majorsector=&lendinstr=ALL&query=&themeid=ALL&regioncode=ALL&majorthem
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  ٝحُٔئٓٔش حُي٤ُٝش ُِظ٤ٔ٘ش

حٌُخِٓش ُٔ٘ظـخص حُـخرخص ٖٓ حٍُِحػش  حُوَٝٝ حلآظؼٔخ٣ٍش ُٔٔخٗيس حلأٗ٘طش حُٔٔظيحٓش ٝكن ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي حُي٤ُٝش ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ

 ا٠ُ اٗظخؽ حلأػخع ٝحٍُٞم ٝحُِٔغ حلأهَٟ

صحُـخرخ رَٗخٓؾ حلآظؼٔخٍ ك٢
حُظـ٤٤َ حُظل٢ُٞ ىػٔخ ُـٜٞى طول٤ٞ  ٣ٜيف رَٗخٓؾ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُـخرخص ُظٞك٤َ ط٣َٞٔ َٓك٢ِ ْٜٓ ٝط٘ـ٤غ  

  .حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش حلاٗزؼخػخص حُ٘خؿٔش ػٖ اُحُش حُـخرخص ٝطيٍٛٞٛخ ك٢

ٛ٘يٝم حٌَُرٕٞ حُز٤ُٞٞؿ٢
حُي٢ُٝ ٣ٝوّٞ رَ٘حء طول٠٤خص ك٢  ٛٞ ٛ٘يٝم حٓظجٔخ٢ٗ رٔ٘خًٍش حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٣ي٣َٙ حُز٘ي  

 حلإ٣ٌُٞٞؿ٤ش حٍُِحػ٤ش حُظ٢ طلظـِ حٌَُرٕٞ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش حٗزؼخػخص حُـخُحص ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ حُـخرخص ٝحُ٘ظْ

 ػ٠ِ ٣َ١ن حُظلٍٞ. ٝطظ٤ق حُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٖٓ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ أكٌخٍحً ٓظزَٜس ك٢ ٝك٢ حُزِيحٕ حُٔخثَس

 .حُٔ٘خ حلإؿَحءحص حُظ٢ طلون ٗـخكخ ك٢ طٔو٤َ حُـخرخص ُِظول٤ق ٖٓ ١ٝؤس طـ٤َ

 حُٔظ٘خ٤ٓش ك٢ ٓـخٍ حَُ٘حًخص

حُـخرخص
  

ُٔٔخٗيس أٛلخد حُِٜٔلش ك٢  ٢ٛ ٓزخىٍس طٜيف ا٠ُ ط٤َٜٔ حَُ٘حًخص ٝحلآظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش

حُز٤ج٤ش. ٝطؼَٔ ٖٓ هلاٍ حُٔ٘ق ٝحُٔزخىٍحص  ؿٜٞىْٛ ُظل٤ٖٔ أٓزخد ًٔذ حُؼ٤ٖ ك٢ حُـخرخص ٝهيٓخص حُ٘ظْ

 حُطٞػ٤ش ٝحُظؼخ٤ٗٝش

َٗحًخص ًَرٕٞ  رَٗخٓؾ

حُـخرخص
  

ُظول٤ٞ حلاٗزؼخػخص حُ٘خؿٔش ػٖ اُحُش  طٔخػي ٓ٘ق حُٔٔخػيس حُل٤٘ش حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ك٢ اػيحى هط٢ ٤٘١ٝش

رٔٔظٟٞ حلأىحء ػٖ ٣َ١ن ر٘خء حُويٍحص ٝطـَرش ٓيكٞػخص  حُـخرخص ٝطيٍٛٞٛخ؛ ٝطويّ حُلٞحكِ حَُٔر١ٞش

 اُحُش حُـخرخص ٝطيٍٛٞٛخ ػٖ هلٞ حلاٗزؼخػخص حُ٘خؿٔش

رَٗخٓؾ حُـخرخص
ؿٜٞى هلٞ أػيحى حُلوَحء ٝحُظ٤ٔ٘ش  ٓ٘ق ُلأٗ٘طش حُظل٤ِ٤ِش ٝحلآظ٘خ٣ٍش ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ ٓٔخٛٔش حُـخرخص ك٢  

حُٔؼخٍف ٝحٓظليحع أىٝحص ٜٝٗؾ ٓزظٌَس ُلإىحٍس  حُٔٔظيحٓش ٝكٔخ٣ش حُويٓخص حُز٤ج٤ش ٖٓ هلاٍ طل٤ٖٔ

 ش ُِـخرخصحُٔٔظيحٓ

اٗلخً هٞح٤ٖٗ حُـخرخص ٝاىحٍطٜخ 

  ح٤َُٗيس

ٝط٤ُٞي حُٔؼخٍف رٜيف طل٤ٖٔ اىحٍس  رَٗخٓؾ ٓظوٜٚ، ك٢ ا١خٍ رَٗخٓؾ حُـخرخص، ٣ويّ ٓ٘لخ ُِٔٔخػيس حُل٤٘ش

 ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حُـَحثْ حُلَحؿ٤ش حُـخرخص، ٌٝٓخكلش أٗ٘طش هطغ حلأٗـخٍ ؿ٤َ حُوخ٢ٗٞٗ

خ٤ُٔشٛ٘يٝم حُز٤جش حُؼ
حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝطـ٤َ حُٔ٘خم ٝح٤ُٔخٙ حُي٤ُٝش ٝطيٍٛٞ  ٣ويّ ط٣ٞٔلاً ٓ٘ظًَخً ٖٓ هلاٍ حُٔ٘ق ُٔ٘خ٣ٍغ ٓظِٜش رخُظ٘ٞع  

حُؼ٣ٞ٠ش حُؼخرظش ٖٓ أؿَ ٓؼخُـش حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش حُؼخ٤ُٔش ٝك٢ حُٞهض  حلأٍح٢ٟ ١ٝزوش حلإُٔٝٝ ٝحُِٔٞػخص

 حُٔزخىٍحص ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٗلٔٚ ٓٔخٗيس
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